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PREDMLUVA K CESKEMU VYDANI

Nebylo by spravné predstirat, zZe kniha, kterou prave drzite v ruce,
je Cistou beletrii. Je nicméné tspéSnym pokusem, jak nenarocnou,
laicky pfijatelnou a zdbavnou formou vysvétlit néco, co zni jako na-
vysost nudnd a odborna zalezitost: ano, vénuje se ekonomii...

Ekonomie je fascinujici disciplinou. Navzdory stédle rostouci
komplikovanosti a klesajici srozumitelnosti ekonomické teorie zu-
stava predmétem jejtho zkoumani néco, co je redlnému Zivotu,
a tudiz i Siroké verejnosti velmi blizké. Vénuje se totiz zplisobu
a dtisledktim toho, jak lidé jednaji, jak se rozhoduji. Snad prave to
je divodem, pro¢ jen mélokdo citi zdbrany se k ekonomickym
otazkdm (na rozdil od jinych odbornych otdzek) vyjadrovat a proc¢
jsou zavéry ekonomt (na rozdil od zavért jinych védcilt) zcela béz-
né alespon tiSe ignorovany, ne-li explicitné zpochybnovény.

Snad nejvyznamnéjsi ekonomickou otdzkou, kterd tuto skutec-
nost ilustruje, je oblast mezindrodniho obchodu. Je tomu tak z toho
diavodu, Ze pravé tato otdzka byla jednou z téch, které staly u sa-
motného zrodu ekonomie, c¢asto situovaného do roku 1776. Kdyz
totiz v tomto roce vyslo Smithovo slavné Pojednini o podstaté a pii-
vodu bohatstvi ndrodii, byla velka jeho ¢ast vénovana ilustraci vy-
znamu mezindrodniho obchodu pro bohatstvi a kritice tradi¢nich
— merkantilistickych — nézort, které tvrdily opak. Prosazovani svo-
body v mezinadrodnim obchodé¢, které v 19. stoleti pferostlo v jaké-
si ,hnuti za svobodny obchod”, se stalo malem defini¢nim znakem
ekonomt. Znakem, ktery je odliSoval od predstavitelti riiznych za-
jmovych skupin, kteti z prekazek, jez vlady pohybu zbozi ptes hra-
nice kladly, téZili. Tento ndzor ekonomti pretrvava viceméné do-
dnes. Tvrzeni, ze omezovini mezindrodniho obchodu snizuje Zivotni
tiroveri, je jednim z ekonomickych poznatki, na jehoz pravdivosti
se ekonomové — navzdory populdrnim pribéhim o jejich nesho-
dach - shodnou nejvice.

Pres stari a jednoznacnost takového zavéru se vsak o ném eko-
nomum nedafti jejich okoli presvédcit. Zejména politici, ktefi by se
jim méli ridit nejvice, nebot jim tidajné o bohatstvi vsech jde, se
zdaji byt timto pozndnim zcela nedotéeni. Politici prakticky vsude
na svéte totiz stéle tvrdosijné mezinarodnimu obchodu brani, pres-
toze tak ¢ini ponékud rafinovanéjsimi prostredky nez diive. Pro¢
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tak ¢ini? T¥eba ve snaze vytvorit (¢i uchranit) pracovni mista. Ne-
bo za tcelem vyrovnani obchodni bilance. Anebo tfeba, dojdou-li
vSechny ostatni argumenty, z diivodu spravedlnosti a rovného pri-
stupu — prosté proto, Ze to délaji ostatni. A jak si lze rozpor jejich
pocinani se zavéry ekonomie vysvétlovat? Mozné jsou dvé vari-
anty: bud jsou ekonomii zcela nepoznamenani a netusi, Ze svym
jednanim ve skutecnosti bohatstvi snizuji; anebo to moc dobfe vé-
di, avsak politicky a osobné se jim obchod omezovat vyplati. I bez
jakychkoliv iluzi o vzdélanosti politikd je mnohem pravdépodob-
n€jsi druhé ze zminénych vysvétleni. Prizen, které se politikiim od
konkrétnich zajmovych skupin, jez z omezeni obchodu tézi, do-
stava, je pro né casto neodolatelnym lakadlem.

Pokud vam pfipadne vyse vzneseny problém alespoi trochu za-
jimavy, ale takové ekonomické tivahy vas nudi, pak je pro vas kni-
ha Russella Robertse tim pravym reSenim. VSechny vyse naznace-
né otdzky a mnohé dalsi problémy, které jsou predmétem castych
medialni debat, jsou v této knize zabaleny do netradi¢niho pribé-
hu. Ten je zasazen do roku 1960 a postaven na setkani ekonoma
s podnikatelem usilujicim o ochranu svého podniku. Volba téchto
postav a jejich vzdjemny dialog umoznily autorovi vénovat se jed-
notlivym problémtim tak, jak o nich premysli vétsina laické verej-
nosti. Fiktivni rozmeér pribéhu je nasoben skutecnosti, Ze ekonom
z tohoto pfibéhu je jiz vlastné témér dveé stoleti mrtev a k podni-
kateli tak promlouva coby duch. To, co se miiZe na prvni pohled
nékomu jevit jako pon€ékud morbidni a nejapnd okolnost, ma ve
skutec¢nosti dobry dtivod. Je to totiZ jednak zptisob, jak vzdat hold
Davidu Ricardovi (1772-1823), tradi¢né povazovanému (i kdyz ne
zcela opravnéné) za revolu¢niho autora teorii, které se k mezina-
rodnimu obchodu véazaly, a neochvéjného zastance politiky svo-
bodného obchodu. Zadruhé, a to je pro cely pribéh podstatnéjsi,
nadpfirozenost postavy Davida Ricarda nevidanym zptsobem
posiluje jeho pedagogické schopnosti, nebot mu umoznuje cesto-
vat casem a ukazovat podnikateli, ktery se na jednu jedinou noc
stane jeho Zakem, jaky bude svét v budoucnosti v zavislosti na
tom, zda prevladne svobodny obchod, ¢i protekcionismus.

Prestoze se piibéh odehrava ve Spojenych statech a duch Davi-
da Ricarda voli konkrétni piiklady a ilustrace spiSe z americkych



redlii, jednd se o tytéz problémy a tytéz argumenty, s nimiz se set-
kédvame na ceské scéné.

Je nesmirné tézké bojovat se zabéhnutymi nazory na néco, co li-
dem pripadd natolik zjevné, Ze nemaji potfebu v daném ohledu
vyhledavat rady odbornikd. Je jesté t€zsi s takovymi nazory bojo-
vat, jestlize existuje nékdo, kdo ma silny zdjem na jejich pretrvani.
Presto se néco takového povedlo treba fyziktim, kdyz se jim poda-
filo vymytit predstavu, Ze je zemé placatd, a to navzdory zjevné-
mu presvédcéeni kazdého cloveka, ze placata je, a navzdory za-
jmtm urcitych kruhti na tom, aby pro lidi placatou i ztstala.

Ackoliv by ekonomové mohli fyzikiéim jejich dspéch zavidét, ne-
méli by se vzdavat. Vzacnym dokladem toho, Ze se ekonomové
skutecné nevzdavaji a Ze jsou ochotni své poznatky sifit i jinak nez
prostiednictvim suchych ucebnic, je praveé tato kniha. Kéz by byla
jednim z hiebickt do rakve pro odvékou - ale mylnou - predstavu,
Ze prekazky mezindrodnimu obchodu jsou pro spolecnost zdro-
jem bohatstvi.

Dan Stastny
listopad 2003






PODEKOVANI

V Talmudu se pravi: ,,Naucil jsem se dosti od mych ucitelti, vice
od kolegti a ze vSeho nejvice od mych studentt” (Taanis 7a). Mtj
obecny zajem o obchod vzbudila kniha Miltona Friedmana Capita-
lism and Freedom* a tento zdjem u mne pfetrval béhem mych studii
na University of North Carolina diky kurzu Jamese Ingrama. Pra-
vé jeho kniha International Economic Problems pouziva k ilustraci
problematiky vyvozu a dovozu metaforu v podobé urcité tovarny,
z jejthoz pohledu se na problém nahlizi. Tato metafora byla inspi-
raci pro mtij postup v této knize.

Pti dalsim studiu na University of Chicago se mi postéstilo se
o zélezitostech mezinarodniho obchodu dozvédét vice od D.
McCloskeyho v hodindch mikroekonomie. Grafy z téchto hodin
znazornujici ztraty efektivnosti v dasledku existence cel vyznam-
nym zpusobem ovlivnily mé uvazovani a podobu mé vyuku. Tu-
to analyzu ztrat zptisobenych cly jsem prednasel tisicim studentt
béhem mého ptlisobeni na University of Rochester, Stanford Uni-
versity, UCLA a Washington University in St. Louis. Mnohé z ota-
zek mych studentd jsme vlozil do tst Edu Johnsonovi. Vsem tém-
to studentiim jsem za jejich nadseni, otazky a zajem vdécny.

George Stigler mi vstipil obrovskou davku skepticismu ohledné
motivl, které vedou predstavitele rliznych odvétvi primyslu
k podpore vladni legislativy. Mrzi mne, Ze se nedoZil publikace té-
to knihy. Hrozné rad bych s nim byval prohodil par slov o Davidu
Ricardovi.

Rad bych podékoval Danovi Gresselovi z Teleos Asset Manage-
ment, Inc. (ktery vzdy védél, a dodnes vi, o mezinarodni ekonomii
vice nez ja) za to, Ze se se mnou podélil o své postrehy o mezina-
rodnim obchodu a Ze mne jiz davno naucil se pfi analyze dopadi
cel na blahobyt zamérovat na mnozstvi, a nikoliv cenu. V mnohém
mi pomohly téz rozhovory o obecnych problémech mezinarodni-
ho obchodu a dalsich tématech této knihy s Kentem Kimbroug-
hem, Johnem Lottem Jr. a Richardem McKenziem.

* V Ceském jazyce vyslo jako Milton Friedman: Kapitalismus a svoboda, Liberalni
institut, 1993. [Pozn. prekl.]



Na mezindrodnim trhu vynikd mnoho americkych spole¢nosti.
Zvolil jsem z nich pouze par, které zde zminuji. Mél jsem to Stésti
ziskat informace o tvofivosti a dspésich téchto firem z prvni ruky
od Roye Vagelose ze spole¢nosti Merck, Johna Peppera z Procter &
Gamble a Jima Schwartze z Mast Industries. Timto jim dékuji za je-
jich cas, ktery stravili s mymi studenty a se mnou na Olin School
of Business na Washingtonské univerzite.

Uzitecné rozhovory o jejich spolecnostech jsem mél rovnéz s Eri-
cem Schusterem z Motoroly, Simonem Bonitou, Takehiko Hayaka-
wou a Noelem Howardem z Mercku, Martinem Neuchternem
z Procter & Gamble a Hendrikem Verfaillem a Scottem Koehnem
ze spolecnosti Monsanto.

Chci podékovat Stevu Goodmanovi za jeho poznatky o fungo-
vani textilniho priimyslu a Zevu Fredmanovi za jeho neustalé lek-
ce o Franku Sinatrovi, které mi pfisly vhod.

Jsme vdécny Stephenu Dietrichovi za jeho viru a tsili jakoZto edi-
tora prvniho vydani této knihy a Sally Denlowové za jeji neutu-
chajici energii a entusiasmus, zvlasté v pocatecni fazi, jezZ nelze na
vysledku mé prace prehlédnout. Dékuji Rodu Banisterovi z Prenti-
ce Hall za jeho podporu a pomoc pfi zpracovani tohoto nového
vydani. Prentice Hall zajistilo nékolik recenzi prvniho vydani, kte-
ré mi pomohly urcit smér moznych tiprav pro budouci vydani. Za
cenné podnéty vdécim nasledujicim recenzentim: Allanu R. San-
dersovi z University of Chicago, Thomasi Mitchellovi ze Southern
Illinois University, Stevenu Suranovicovi z George Washington
University, Peteru Mueserovi z University of Missouri-Colombia
a Josephu McGarittymu z University of Central Arkansas.

Thomas Egan, Rob Freund a Catherine Bradfordova zajistili ak-
tudlni a presna data, o néz se v knize opirdam. Chci podékovat téz
Marcu Lawovi za jeho skvélou aktualizaci dat a pomoc s rejstfi-
kem béhem piipravy nového vydani.

Podpory a mnohych uzite¢nych ndmétd na zlepseni rukopisu se
mi dostalo téz od pratel, rodiny a kolegti. Rdd bych podékoval An-
dymu Akinovi, Marci Armstrongové, Catherine Bredfordové, De-
nise Dillové, Jennifer Chiltonové, Stevu Goodmanovi, Ronu Jame-
sovi, Michaelu Levinovi, Pat Masidonskiové, Garymu Millerovi,
Stephenu Mossovi, Lise a Randymu Harrisovym, Joeovi a Jennifer
Robertsovym, Greggu Rotenbergovi, Phyllis Shapirové a Michae-
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lu Wolkoffovi za jejich pomoc. Dékuji Alanu Deardorffovi z Uni-
versity of Michigan, Donu Schillingovi z University of Missouri,
Pat Welchové ze St. Louis University a Judy Wareové z Crossroads
School a vSem jejich studentiim, ktefi pouzivali pocatecni verze
rukopisu v hodinach a poskytli mi mnoho podnétnych poznamek.

Zvlastni diky patii Zevu Fredmanovi, Bevis Schockové a mym
rodi¢tim Shirley a Tedu Robertsovym za mnohondsobnou cetbu
rukopisu a skvélou zpétnou vazbu pfi kazdé prilezitosti.

Rad bych podékoval Murraymu Weidenbaumovi za jeho zhléd-
nuti navrhu revidované verze. Rovnéz bych rad podékoval Donu
Boudreauxovi za jeho skvélé pripominky k tpravam a cetné roz-
hovory s nim o tom, jak G¢inné vysvétlovat ekonomické koncepty.

Chci nakonec podékovat své Zené Sharon za jeji nescetné pripo-
minky k nescetnym verzim rukopisu, za jeji neochabujici podporu
a za trpélivost, s niz sndsela hodiny, které jsem travil u pocitace.
Pfi vzajemném predcitani si rukopisu vzdy ochotné prevzala ne-
vdécnou roli Eda. Navzdory svym formalnim znalostem matema-
tiky se odmitala naucit grafy souvisejici se svobodnym obchodem
a namisto nich trvala na intuitivnim zvladnuti této problematiky.
Pro myslenky, které jsem se snazil v této knize zachytit, byla mym
neustalym zkusebnim obecenstvem. Bez ni by byl jakykoliv ts-
péch této knihy bezvyznamny.

Prepracované vydani této knihy spatfilo svétlo svéta zhruba ve
stejny cas jako nase ¢tvrté dité. Pomalu si zac¢ina uvédomovat svét
kolem sebe. Doufdm, ze mé déti zdédi svét plny prilezitosti k se-
berealizaci a k izasnym prekvapenim, na néjz by byl David Ricar-
do hrdy.
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David Ricardo

Anglicky ekonom, Siroce uznavany jako jeden z nejvétsich zastan-
ctt deduktivni metody analyzy v ekonomii. Narodil se ortodoxnim
Zidovskym rodi¢iim dne 18. dubna 1772 v Londyné. Mezi 11. a 13.
rokem svého Zivota navstévoval ortodoxni Zidovskou $kolu pfi-
slusici portugalské synagoze v Amsterodamu. Se svou rodinou se
Ricardo rozesel v roce 1793, poté co se stal prisluSnikem unitarské
cirkve a oZenil se s kvakerkou. Poprvé byl zaméstnan svym otcem
na londynské burze roku 1786, od roku 1793 zde pak pusobil jiz
nezavisle az do roku 1816. Do roku 1814 se mu podafilo nashro-
mazdit zna¢né bohatstvi, a postupné tak obchodnické prosttedi
burzy opoustél. Roku 1819 se stal ¢lenem Dolni snémovny parla-
mentu za Portarlington, kde setrval azZ do své smrti v Gloucester-
shire dne 11. zar{ 1823. Ricardova nejznaméjsi prace Principy poli-
tické ekonomie a zdanéni se poprvé objevila v roce 1817.

12 Pramen: Encyclopedia Americana



Ed Johnson

Ed Johnson se narodil roku 1917 ve mésté Star ve staté Illinois. Stu-
dium elektrotechniky na University of Illinois ukoncil v roce 1939.
Béhem druhé svétové valky slouzil v americké armadé, dosahl
hodnosti majora. Byl vyznamendan Stfibrnou hvézdou za statec-
nost v boji na Omaha Beach pfi operaci D-Day. Po valce se vratil
do rodného meésta, aby zde pracoval pro Stellar Television Com-
pany. V roce 1955 byl jmenovan feditelem této spolecnosti. OZenil
se s Marthou Hellmanovou roku 1948. Johnsonovi maji dveé déti:
Stevena, narozeného v roce 1949, a Susan, narozenou roku 1954.
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POZNAMEKA AUTORA

Spole¢nost Stellar Television Company, meésta Star, Clarksville
a Clearview, jejich obyvatelé a kongresman Frank Bates jsou vy-
sledkem autorovy predstavivosti. Jakdkoliv podobnost téchto po-
stav se skutecnymi osobami (at jiz Zivymi, ¢i mrtvymi) je Cisté na-
hodna. VSechny ostatni spolecnosti a osoby jsou skutecné. Pokusil
jsem se je spolu s americkou ekonomikou vyobrazit co nejpresné-
ji. Zdroje jsou uvedeny v zavéru pribéhu, v kapitole 16.
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Obchodem k bohatstvi

1. Jednani Nebeského
soudu: Duse Davida Ricarda

PUVODNI PRELICENTI
DATUM: 11. z4¥ 1823

SOUDCE: Uvedte, prosim, pfislusné zivotopisné tdaje.

SOUZENY: Narozen byl jsem 1éta Pané 1772 a jména David Ri-
cardo mi dano bylo. Ma matka, jeji duse at odpociva
v pokoji, pojmenovala mne po krali Davidovi, Zzalmt
autorovi, pévci izraelském. Byla...

SOUDCE: Pane Ricardo! Méné lyriky, vice fakti. Zaméstndni?

SOUZENY: Byl jsem ptedevsim finanénikem. Pozdéji potom poli-
tikem.

SOUDCE: Nabhlas, pane Ricardo! Vase zaméstnani nebude proti
vam pouzito. Co povazujete za nejvyznamnéjsi
uspéch, kterého jste za svého zivota dosahl?

SOUZENY: Moji teorii komparativnich vyhod. Popsal jsem ji ve své
knize z roku 1817 Principy politické ekonomie a zdanéni.
Teorie ukazala, jak narody svobodnym obchodem zis-
kéavaji. Navic jsem jako poslanec britského parlamentu
mnohokrat hovoril o nebezpeci protekcionismu a pro-
spéchu plynouciho ze svobodného obchodu.

SOUDCE: Prosadily se vase nazory?

SOUZENY: Zatim nikoliv. Ale asem, véfim...

SOUDCE: To je vse, pane Ricardo. Mtj rozsudek zni: , Vase du-
Se bude putovat, dokud tomuto soudu nebudou
predlozeny dalsi dikazy.”

ZADOST O NOVE RIZENI

DATUM: 18. prosince 1846

SOUDCE: Pane Ricardo, zazadal jste o slyseni, abyste predlozil
dalsi diikazy, které povazujete ve vasem pripadé€ za

zavazné.
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Russell Roberts

ZADATEL:

SOUDCE:

ZADATEL:
SOUDCE:

Ano. Jsem Stasten, Ze vim mohu oznamit, ze tam dole
zrusila ma rodna Anglie obilné zakony, které chranily
britské zemédeélce pred zahrani¢ni konkurenci. Za-
dam, aby soud zvazil znovuotevieni mého pripadu.
Zadost se zamitd. Je piilis brzy, aby bylo mozno po-
soudit, zda je tato zména docasnd, ¢i trvala. Navic,
neni snad pravdou, Ze doslova vsechny ostatni naro-
dy mimo Britdnii rozsdhla obchodni omezeni stale
pouzivaji?

Ano, ale...

To je vSe, pane Ricardo.

ZADOST O SESTOUPENI
DATUM: 13. éervence 1960

SOUDCE:

ZADATEL:

SOUDCE:

ZADATEL:
SOUDCE:

16

Pane Ricardo, pozéadal jste o moznost zasahu do lid-
skych zélezitosti, abyste se zbavil svého postaveni
poutnika. Jakymi skutecnostmi svoji zadost ospra-
vedlnujete?

Domnivam se, ze Spojené staty se chystaji nastoupit
politiku protekcionismu, ktera znici americkou ekono-
miku. Z&ddam jednu noc na Zemi, abych pomohl Ame-
rice na cestu svobodného obchodu a prosperity.
Zadosti se vyhovuje. Uvédomte si, pane Ricardo, Ze
poutniku je béhem zkusebni doby umoznéno pouze
jedno sestoupeni.

Ano, pane. Jsem presvédcen, Ze...

To je vSe, pane Ricardo. Hodné stésti! A bozskou
rychlost!



Obchodem k bohatstvi

2. Vyzva zahranic¢ni
konkurence

,Kdyz byla nase tovarna oteviena, vydeélal si délnik za tyden
prace 50 dolarti a tamhle ve Willieho domacich potfebach stal te-
levizor Stellar 250 dolarti. Délnik tak musel pracovat pét tydnt,
aby si na televizor vydeélal. Dnes si pramérny délnik v této tovar-
né vydeéla 100 dolarti za tyden a Willie dostane za televizor Stellar
200 dolard. Dva tydny prace k ziskani jednoho televizoru. Takto ja
meérim nas dspéch: kolik hodin prace jednoho z vas je tteba k zis-
kani jednoho z nasich vyrobkt. Toto ¢islo od prvniho roku provo-
zu neustéle klesa.”

Takto mluvil Ed Johnson v roce 1959, rok pfed mym sestoupe-
nim. Je reditelem Stellar Television Company. Jejim sidlem je Star
ve staté Illinois, cil mého jednodenniho sestoupeni zpét na Zem.
Kdyz jste uz 137 let mrtvi a daji vam jeden vecer na Zemi, asi bys-
te se nejspis nevydali do mésta se 100 000 obyvateli v Illinois. Nic-
méné Ed Johnson a Star jsou klicem k budoucnosti mé i budouc-
nosti Ameriky. Myslel jsem, Ze byste radi Eda a jeho spole¢nost
poznali jesté predtim, nez sestoupim.

Ed mluvil na vyro¢nim podnikovém pikniku, porfddaném kazdy
rok v Johnsonové parku. Pojmenovali tento park po jeho otci, kte-
ry spolecnost zalozil. Ed se tu vzdy moc dobre bavil. Vezme s se-
bou svou rodinu, pfi softballu si roztrhne kalhoty a dosyta se naji
smazeného kufete s bramborovym salatem. S délniky vychazi
dobfte: pracoval tam, jesté kdyz byl na stfedni skole, jesté predtim,
varny v tomto staté, ale ta ve Star je tou nejvétsi. Kdyz je dobry
meésic, 5000 délnikd ve Star zvladne vyrobit 80 000 televizord.

Jak vidite z Edova projevu, byl na svoji spolecnost celkem pys-
ny. Na cesté z pikniku domi vSak jeho Zena vytusila, Ze néco neni
v poradku. Pockala, az jejich dvé déti odbéhnou napted, aby ji ne-
slysely.

,,Co té trapi, drahousku?”

,Zahrani¢ni konkurence. Do Ameriky prichédzeji japonské televi-
zory. Tenhle mésic jsem mélem musel propustit néjaké délniky.
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Mozna budu muset snizit mzdy a porusit tak trend, o kterém jsem
dnes odpoledne mluvil.”

,Ale prosim té, vzdyt lidé védi, Ze ,Made in Japan’ oznacuje
Spatnou kvalitu. Nikdo nebude ty japonské televizory kupovat.”

,,Nékteti je kupuji uz dnes.”

Dalsi den rano, po neklidné noci, odjel Ed do Chicaga a odtud
odletél do Washingtonu. Setkal se tam s kongresmanem Frankem
Batesem. Z&dal ho o limit na dovoz japonskych televizort. Zbavi-
-li se zahrani¢ni konkurence, bude schopen zabezpecit pracovni
mista a mzdy svych délnik.

,Podivej, Ede, ja opravdu nevim. Choval ses ke mé dobfre,
vzdycky jsi mi pomahal s kampani a ja si toho vazim. Ale prosadit
takovy zakon je dost choulostivé. Lidé zadaji rovné podminky.
Konkurence je americky styl zivota. Doslapnout si takhle na Ja-
ponce nebude vypadat dobfte.”

, To je nesmysl, Franku. Televizor jsme vynalezli my a Japonci
nam jej ukradli. Ted nam kradou nase pracovni mista. Pijdou-li
dobra mista do Japonska, ¢im je nahradime? Co se stane lidem ve
meésté? A co se stane spolecnostem kolem Chicaga, které nas zaso-
buji? Pajde-li Stellar Television ke dnu, potiZe tim ve Star nekonci,
pouze tam zacinaji! Nemtizeme Japonce nechat dostat se pred nas.
Zmizi-li nase vyroba televizord, vsechny budouci vynélezy v elek-
tronice budou jejich!”

,,Chapu, co rikas, Ede, nakonec jsem taky bojoval v Pacifiku. Po-
slouchej, mluvi se o mné jako o mozném nastupci do Bilého do-
mu. To posledni, co ted potfebuju, je uvazat si na krk néjaky ob-
chodni zédkon. Nejdfiv se musim dostat do Bilého domu, teprve
potom ti mtizu pomoct.”

,Jak chce$ kandidovat na prezidenta, kdyz lidé ve tvém vlast-
nim volebnim obvodé maji problémy udrzet se nad vodou? Do Bi-
lého domu té muze dostat pravé takovy zakon. Musi$ ho jen
spravné lidem vysvétlit. Kdyz budou lidé kupovat americké zbo-
Zi, stane se Amerika opét bohatou.”

,,To zni 1épe, kdyz to takhle podas. Jeste si to promyslim.”

Frank Bates si to promyslel a rozhodl se podpofit zdkon zakazuji-
ci dovoz zahrani¢nich televizord. Kazdy mésic sjelo z vyrobni linky
Stellaru dalsich 80 000 televizorti a kazdym meésicem se mluvilo vi-
ce a vice o Franku Batesovi jako o budoucim prezidentovi. Jeho za-
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kon proti dovozu zahrani¢nich televizorti prosel a on zacal hovorit
0 zaméru znemoznit dovoz jakéhokoliv zbozi. Rad by pomohl
i ostatnim odvétvim, nejen vyrobé televizord. Takovy plan se stal
klicovou myslenkou jeho prezidentské kampané. Ed Johnson bé-
hem ni s Frankem Batesem cestoval a obhajoval protekcionismus.

Do léta 1960 se Frank Bates propracoval mezi kandidaty na zis-
kani nominace do budoucich prezidentskych voleb. Pozadal Eda,
aby promluvil na jeho podporu na predvolebni konferenci Demo-
kratické strany. Ed vahal, ale Frank mu vysvétlil, Ze jeho tym mu
ten projev napise. Mluvil by pry o americké slavé a o vyznamu
ochrany zakladnich americkych odvétvi pred konkurenci ze za-
hrani¢i. Ukazal by lidem, jak by Frankova hospodarska politika
vedla k blahobytu pro vSechny, stejné jako tomu bylo v pripadé
délnikd ve Stellaru a obyvatel mésta Star. Nezdalo se to tak tézké.
Ed na to nakonec kyvl.

Noc predtim, nez mél odletét do Los Angeles na konferenci, pre-
valoval se Ed Johnson v posteli, nemohl usnout. Zkousel si ten
projev. Jeho Zena a déti tuto cervencovou noc spokojené spaly. Je-
ho délniktim se jesté nikdy nedafilo lépe. Televizory Stellar se pro-
davaly za 300 dolarti a délnici si vydélali az 200 dolarti tydné: je-
nom tyden a pul prace k ziskani jednoho televizoru. Tovarna
pracovala na plny vykon, a dokonce se mluvilo o0 mozném rozsi-
feni vyroby. Co tedy Eda Johnsona trapilo?

Ve dvé hodiny v noci se Ed vydal dolti do kuchyné pro sklenici
mléka a kus ¢okolddového dortu. Pak se vratil nahoru a el do pra-
covny. Povidal si sam se sebou. Sel ke gramofonu, vzal Sinatrovu
Only the Lonely a polozil jehlu na truchlivou ,, One for My Baby”.

,,Nikdy se mi politika nelibila,” zamumlal. ,,Chapu, Ze ten zakon
byl pro Stellar rozhodné dobry. Ale bojim se zakona, ktery by ome-
zil veskeré dovozy ze zahranici. Televizory jsou néco jiného. Elek-
tronika je budoucnosti Ameriky. Ale vSechny vyrobky? To by
mozna nemuselo dopadnout dobre.”

Presné na to jsem cekal. A tak zatimco Ed prechazel po mistnos-
ti, nechal jsem si schvalit moZnost na jednu noc se vrétit na Zemi.
Zjevil jsem se v kozeném kfesle v rohu pracovny. Ed si mé nevsi-
ml hned, plné se totiZ soustfedil na ryhu v koberci. Kdyz na mné
konecné spocinul svyma ocima, dplné ztuhl a potom si zprudka
oddychl. Privital mé nervéznim staccatem.
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,, Uftf, clovéce, kdo ksakru jste?”

Za cela ta l1éta, co jsem ho pozoroval, jsem od Eda Johnsona mno-
ho kleni neslysel. Objevi-li se vSak nékdo neohlasené ve dvé hodi-
ny v noci v néci pracovné, rozhodi to i tu nejklidnéjsi dusi.

,Jmenuji se David, ale mtizete mi rikat Dave. Jsem...”

,Podivej, Dave,” ekl Ed mile, ,mas hlad? Mam dole smazeny
kure. Co takhle si kousek dat?”

Ed mne povazoval za néjakého Zebraka, hledajiciho teplé misto
k prenocovani a néco k jidlu. Nechtél volat policii, jenom nabi-
zel pomoc.

,,Dékuji vim pékné, pane Johnsone. Kéz bych mohl prijmout va-
$i nabidku. Tam, odkud pfichdzim, vSak hlad nedostavame.”

,,Tak to tam, odkud pfichazis, musite mit spoustu jidla, co?” zeptal
se Ed nervéznim hlasem. Teplota v mistnosti poklesla, a zatimco Ed
mluvil, kontroloval okna a pokousel se zjistit, odkud tam tahne.

,,Okna jsou v naprostém poradku, pane Johnsone. Obavam se,
Ze privan, ktery citite, zptisobuiji ja. Je to pfirozeny tikaz, ktery na-
stane vzdy, kdyz sestoupi poutnik na Zem.”

,Poutnik?”

,,Ano, pane Johnsone. Vidél jste nékdy film It's a Wonderful Life?"

,Samoziejmé, koukdm na néj kazdé Vanoce. Jeden z mych obli-
benych film.”

,Pamatujete se na postavu Clarence v tom filmu?”

,Jasné, Clarence byl andé€l strazny George Baileyho. Hrozné se
mi 1ibi, jak na konci ziské kridla. Hele, Dave, pojdme dolti. Urcité
se najde néco v lednicce, co té bude zajimat.”

,,Obavam se, Ze to Gplné takhle nefunguje.”

,,Co takhle nefunguje?”

,,Takhle ziskat kiidla. Pan Capra mél pouze bujnou fantazii.”

, Opravdu?” odvétil Ed a natahl se po telefonu na svém stole.
,,Proc¢ ten telefon nefunguje?” fikal si Ed sam pro sebe.

,Pravdépodobné i za toto mohu ja, ackoliv to asi neumim vy-
svétlit. Troufam si tvrdit, Ze se to tyka spise vaseho oboru. Elektfi-
na, televizory —“

., Tak posloucheite, pane Davide... at uz je vase prijmeni jakékoliv —

,Ricardo.”

,,Poslouchejte, pane Ricardo, jestli jste mi prefiznul telefonni lin-
ku, pak asi ztratim smysl pro humor —*
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,Uklidnéte se, pane Johnsone. Pamatujete si, jak Clarence
v tom filmu dokéze, Ze je andél? Musim zkratka udélat néco po-
dobného.”

,,Tak mi tfeba feknéte, proc¢ prave ted jim ¢okoladovy dort s mlé-
kem.”

,,To neni prilis tézké. Kdyz jste byl jesté chlapec, chodival jste do-
1t se svym otcem pod zdminkou, Ze jdete zkontrolovat, zda jsou
vSechna svétla zhasnuta. Vas otec vam vzdy nalil sklenici mléka
a dal kus ¢okoladového dortu. Vy se Stevenem v této tradici po-
kracujete, ale dnes je na néj uz prilis pozde.”

Ed se posadil. Zjevné jsem si ziskal jeho pozornost.

,,Obycejné triky, nic zvlastniho to neni, Ede. Mtizu ti fikat Ede?
Znam té velmi dobfte, daleko 1épe nez nékdo, kdo by védél o jizvé
na tvém kolené od toho osklivého padu v détstvi. Takova znalost
by mij nepozemsky pitvod nedokazovala: ¢lovek s dostatecné
pevnymi nervy a schopnosti pozorovat je schopen takovy detail
odhalit. Ne ne, Ede, ja jsem schopen vnimat a také vim daleko vi-
ce, nez si dokazes predstavit. Vim, o ¢em sni$ pro svého syna Ste-
vena a jak moc touzi$ po tom, aby tva dcera Susan byla dobfte za-
bezpecena. Ja sdm jsem snil o tomtéz pro své déti. Vim o tom, jak
je pro tebe nepfijemné pomysleni na spolceni se s panem Batesem.
Prevaloval ses dnes v noci v posteli, protoze mas pocit viny, ze?
Mas pocit viny, nebot vis, Ze jsi se obrétil na ostatni se zadosti o po-
moc, Ze jsi se snazil ziskat pro svoji spolecnost nespravedlivou vy-
hodu...”

Pohled Eda Johnsona zmékl a ja védél, Ze jsem udefil hfebik na
hlavicku.

,,Strpeni, Ede. Nez uplyne zbytek noci, bude$ mit teprve oprav-
dovy dtivod citit se vinen. Bude$ mit vSak moznost vykoupeni,
ktera je dana jen malokomu.”

,Jsem k vagim sluzbam.”

,Pijdeme cestovat v case. Ukazu ti, co se stane z Ameriky v pii-
padé, Ze Frank Bates v prezidentskych volbach propadne. Kdyby
se Frank Bates stal prezidentem Spojenych stat(i, bude Amerika
vice a vice tthnout k protekcionismu. Ja ti vSak misto toho ukdzu
Ameriku v prostredi svobodného obchodu. Doufam, Ze pokud ta-
kovy svét uvidis, prestanes Franka Batese podporovat a zahodis
ten projev, co ti lezi na no¢nim stolku.”
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, Jsem pfipraven, pane Ricardo.”

,,Rikej mi Dave.”

,Nemas nahodou néjaké pribuzné na Kubé?”

,Na Kubé? Nemyslim si, vétsina mych pribuznych ztstava
v Anglii.”

,,Slovo ,Babaloo’ ti tedy nic nerika?”

,J6, uz chapu, kam miris. To je dobré, Ede. Obavam se vsak, ze
to je jiny Ricardo. Nejsme piibuzni.”*

Tim jsme skon¢ili a vyrazili do budoucnosti.

* Narazka na popularni televizni serial z 50. let jménem I Love Lucy. Mezi hlavni po-
stavy patfil $éf kubanské kapely jménem Ricky Ricardo. Jedno z jeho oblibenych
hudebnich ¢isel zahrnovalo vykfik ,Babaloo”. [Pozn. prekl.]
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3. Neprima cesta
k bohatstvi

Pro jistotu jsem zvolil rok 2000. To by mélo stacit, aby si Ed ude-
lal obrazek o svété, ve kterém mohou Ameri¢ané obchodovat s ci-
zinci.

,Kde to jsme?” zeptal se Ed.

., Priteli, jsme na parkovisti u kina ve tvém rodném mésté Star,
v Illinois v roce 2000.”

,, K ¢emu potrebuje kino tak velké parkovisté?”

. Je zde vlastné Sestndct kin, a tak potfebuji hodné mista.”

,,Sestnact kin! Co se stalo s kinem Bijou?”

,,Bijou, myslis to v centru? Obavam se, Ze bylo zbourano a pad-
lo za obét nééemu, cemu se fika ,obnova mésta’.”

., To je $koda. Mtizeme se podivat na tovarnu Stellaru?”

,Obavam se, ze uz neni, Ede.”

,Neni!” vykrikl Ed a opfel se o zaparkovanou Hondu Accord, ja-
ko by v ni hledal oporu.

,Bohuzel. Kdyz uz jsme u toho, tohle multikino, moderni vyraz
pro nékolik kin pohromadé, stoji pfesné na tom misté, kde kdysi
stavala tvoje tovarna.”

, At se propadnu, jestli —

,,Ede, davej si pozor na jazyk. Mohlo by se ti to splnit.”

,Promiil. Vyrabi jesté viibec nékdo ve Spojenych statech televi-
zory?”

,Ano, vyrabi. A délaji to s niz§imi naklady na praci a na mate-
ridl, nez jste to byli schopni délat vy v tom nejlepsim roce.”

,,To musi byt Motorola. S nimi bylo vzdy tézké soupefit.”

,Motorola vyrobila sviij posledni televizor v roce 1974.”

,,Tak kdo to potom je?”

,Hned ti to ukdzu. Jenom budeme muset na chvili opustit Star.
Ale to by nemél byt pro ty Nahote zadny problém.”

,Kde to jsme ted, Dave?”

,Rahway v New Jersey.”

A kde je ta tovarna na televizory?”

,,Pravé na ni kouk3s.”
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,,Ale ten napis fika ,Merck and Co., Farmaceutické spolecnost’.
Neznamena to, Ze vyrabéji léky?”

., To skutecné délaji, Ede. Poslou cast téch 1ékd do Japonska a to
za né posle nazpatek televizory. Existuji dva zptisoby, jak vyrobit
televizor: pfimo, nebo nepfimo. Pfimo tak, Ze postavis tovarnu, ja-
ko byla ta tvoje ve Star, nakoupis urcité suroviny, stroje a praci dél-
nikd, jejichZ spojenim nakonec vznikne televizor. Nepfimo miizes
televizor vyrobit tim, Ze vyrobi$ néco jiného, jako tfeba 1éky, a to
potom za televizory vymeénis. Japonsky farmaceuticky pramysl
neni schopen dostatecné uspokojovat celou poptavku Japonska po
lécich, a proto Japonsko dovézi 1éky a vyvazi televizory. To, co zde
vidis, vypada jako vyrobce lékt. Ale vyrabéji zde pro Americany
i televizory tim, Ze ¢ast své produkce vyvazeji.”

,,Ale Merck neposilé 1éky do Japonska za televizory. Posilaji 1éky
do Japonska za penize.”

,,Tak to pouze vypada. Nicméné Merck pfijimé japonskou ménu
za své 1éky jenom proto, Ze néktefi Americ¢ané chtéji tuto ménu
pouzit k ndkupu néceho z Japonska, tieba televizord. Kdyby ni-
kdo nechtél kupovat japonské vyrobky, potom by mohl Merck
pouzivat japonskou ménu pouze na tapetovani. A za takovych
okolnosti by 1éky do Japonska nedodavali.”

,Nemohou si snad vymeénit jeny za dolary v bance?”

,Jak je vidét, tak mohou. Ale je tomu tak pouze proto, zZe nékdo,
kdo ma dolary, chce koupit zbozi vyrobené v Japonsku a potrebu-
je k tomu yeny. Jinak by nikdo dolary k vyméné za jeny nenabizel
a banka by se sménou téchto mén nezabyvala. Ty sice vidi§ Ame-
ricany, jak kupuji televizory a davaji za né Japonciim dolary, a Ja-
ponce, jak kupuji 1éky za jeny. Ve skutecnosti si vSéak Americané
vlastné vymeénuji s Japonci 1éky za televizory. Mény takovou smé-
nu pouze usnadnuji.”

Ed se na mé opatrné podival.

A co se stane, kdyz Japonsko zvysi domaci vyrobu 1ék?

,Mozna Ze ji zvysi, mozna ne. Japonsko nemuize vyrabét vsech-
no. Vlastné mtize, ale nemtize vyrabét vsechno stejné dobre. Zdro-
je Japonska, stejné jako zdroje jinych zemi, jsou omezené. Jejich
zdroji nemdm na mysli jen nerostné suroviny. Myslim tim i jejich
lidi, pocet hodin prace denné€ a to, jak tvrdé si lidé preji pracovat.
Je nemozné, aby Japonci vyrabeéli vsechno 1épe nez vsichni ostatni
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ve svété. A i kdyby to dokazali, nebylo by to z jejich strany ro-
zumné, aby tak ¢inili.”

,,Pro¢ ne?”

, I kdyby to uméli, byli by na tom 1épe, kdyby se specializovali
spise na vyrobu nékolika véci, nez aby se pokouseli vyrabét vSech-
no. Vezmi si napriklad sebe. Vim, Ze jsi na stfedni skole vyhral sou-
téz v psani na stroji. Udélal jsi tenkrat rekord, ze?”

,Ano.”

,,A presto mas jako reditel Stellaru svoji vlastni sekretarku, nebo
ne?”

,Samoziejme.”

,, Ty ale umis psat na stroji 1épe nez ona. Proc jste ji tedy ptijali?”

,No protoze je lepsi, kdyz svij ¢as vénuji vedeni tovarny.”

,Presné tak. Tvij cas je vzacny. Proto i kdyZ umis psat mnohem
rychleji nez slecna Eversova, bylo by hloupé, abys vénoval sviij ¢as
psani na stroji. TotéZ plati o Japonsku. Jako narod se Japonci spe-
cializuji na vyrobu televizorti a dovazeji 1éky, prestoze by mohli
¢ast svych inZenyrd z tovaren na televizory preskolit na chemiky.
Amerika chce jak zivotné dulezité 1éky, tak i televizory. Vyrabi
oboji tim nejefektivnéj$im zptisobem tak, Ze vyrobi 1éky, ¢ast z nich
si ponecha pro domaéci potiebu a zbytek posle do Japonska vymeé-
nou za televizory.”

,Ma tahle myslenka néjaké jméno?”

,Ma4, ale neni moc pritazlivé: teorie komparativnich vyhod. Pfi-
Sel s ni jeden britsky ekonom.”

,,Co to bylo za ekonoma, Dave?”

,Néjak si uz nevzpominam, Ede. At uz to byl kdokoliv, mezi né-
mi tomu budeme fikat jinak: nepfima cesta k bohatstvi. Pivodni
jméno je totiz zavadeéjici. ,Komparativni’ neznamena ve srovnani
s ostatnimi zemémi. Znamena to ve srovnani s ostatnimi vijrobky.
I kdyz Spojené staty vynikaji ve vyrobé televizort, jsou America-
né ve vyrobé 1ékti jesté lepsi. Spojené staty maji komparativni vy-
hodu nikoliv pfi vyrobeé televizorti, ale pfi vyrobé 1€k, a to i pres-
to, Ze je mozné, ze k vyrobé televizoru je tfeba ve Spojenych
statech méné prace nez v Japonsku. Spojené staty se specializuji na
vyrobu lékdl a vzdavaji se vyroby televizori. Stejné jako se ty
vzdavas psani na stroji, aby ses mohl soustredit na vedeni své to-
varny.”
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,Jak ale vis, Ze ta nepiima cesta, jak vyrobit televizor, je levnéjsi?
To je jen teorie. Pokud vlada nezasdhne a necha Motorolu a Stel-
lar zbankrotovat —*

,Motorola stale existuje, Ede.”

., Vzdyt jsi fikal -

,Rikal jsem, Ze prestali vyrabét televizory.”

,,Dobfe, tak prestali vyrabét televizory. Amerika tedy vyrabi tele-
vizory tim nepfimym zptsobem. Americané ale posilaji penize do
Japonska. A vsadim se, Ze hodné penéz. Nebylo by pro Spojené sta-
ty lepsi, kdyby tyto penize v Americe ztistaly? Namisto Japonct by
potom méli tyto penize Americané. Budeme-li mit vice penéz, bu-
deme bohatsi. Neni to lepsi neZ se o penize délit s cizinci?”

,,Prijde na to, Ede. Bohatstvi spolecnosti se neméii poctem kusti
papirkd, které jeji clenové vlastni. Pokud Amerika nebude obcho-
dovat s Japonskem, budou mit Americané vice takovych papirkd.
Budou vsak mit k dispozici vice zbozi a sluzeb a vice volného ca-
su k jejich vyuziti? Pokud sem nebude Japonsko posilat televizory
jen tak z dobrého srdce, nebude mit Amerika zadné japonské tele-
vizory. Nebudou-li zde japonské televizory, musi si je Amerika vy-
robit doma. K tomu, aby si je mohla doma vyrobit, vsak potrebuje
praci lidi a suroviny. Nepfimé vyroba televizori pomoci vyroby
1ékd a jejich smény za televizory je zplisobem, jak vyrabét televi-
zory levnéiji.”

,/Ta teorie zni docela dobfe, ale co takhle néjaké dikazy? Tvrdis,
Ze Merck umi tou nepfimou cestou vyrabét televizory levnéji, nez
jsem umél ja se svou tradi¢ni tovarnou na televizory. Dokaz mi, ze
televizory opravdu zlevnily. A ne Ze mi to budes dokazovat zase
néjakou slozitou teorif.”

,Neboj, Ede. Uklidni se. Jak dlouho musel jeden tviij délnik ten-
krat v roce 1960 pracovat, aby si vydélal dostatek penéz na ndkup
televizoru?”

,Asi dva tydny.”

,Dnes k tomu sta¢i primérnému Ameri¢anovi méné nez tfi
dny.”

., To si délas legraci! Jaka je ale jejich kvalita? Kdyz chces srovna-
vat televizory z roku 1960 s témi z roku 2000, musi$ srovnavat te-
levizory stejné kvality. Pokud tyhle televizory jsou vyrabéné v Ja-
ponsku, za moc asi nestoji.”
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,,To necham posoudit tebe. Pojdme zpatky do Illinois, tam se po-
divdme.”

,,Predpokladam, ze Willieho domaci potreby jsou taky pry¢.”

,,Obavam se, Ze ano. Nahradil ho stanek s mrazenymi jogurty, to
muiizeme prozkoumat pozdéji. Ale neboj, i dnes si miizes ve Star
koupit televizor.”

Kdyz jsme se vratili do Star, vzal jsem Eda do obchodu Circuit
City, aby se podival na televizory, jak vypadaji v roce 2000. Byl
ohromen mnozstvim nabizenych tvarti a velikosti. Poposel bliz
k jednomu z barevnych, 55centimetrovych televizord.

Hele!” tekl Ed. ,,280 dolarti! To neni nic moc. Rikal jsi, ze pra-
meérny deélnik si ho mdze koupit za tfi dny.”

., To taky mtize. Ceny televizorti jsou dnes vyssi nez v roce 1960.
V dtssledku inflace to vSak plati o vSem, vcéetné mezd. Proto
je vhodné sledovat a srovnavat to, kolik dni musi clovék pracovat,
aby si na televizor vydélal. Tim se zbavis vlivu inflace jak na mzdy,
tak i na ceny televizor(.”

,, TakZe opravdu jen necelé tfi dny? To je tizasné. A ta ostrost ob-
razu, to je neuvétitelné.”

,Na rozdil od televizorti, které znas ty, Ede, jsou tyhle navic té-
meét bezporuchové.”

Rovnéz jsem Eda upozornil na to, Ze v roce 2000 jsou barevné te-
levizory spiSe pravidlem nez né¢im vyjimecnym jako v roce 1960.

,,Tak to je néco, Dave. Ale i kdyz jsou to hezké televizory, porad
se mi nezdd, Ze Amerika neni schopna vyrobit néco stejné dobré-
ho. Co se stalo se starym dobrym americkym know-how?”

,,Stale funguje. Jenom se pfemistilo do produktivnéjsich oblasti.
Je to stejné jako s tvymi schopnostmi psat na stroji: jak jsi jenom
mohl pfestat psat na stroji, kdyz jsi byl ten nejlepsi ze vsech v bliz-
kém okoli? Bylo to pro tebe zkratka piilis ndkladné, byt sam sobé
pisafem. Pfinos pro tvoji tovarnu z tvého nadpriimérného psani
na stroji je nizsi nez prinos, ktery tovarna ziska, budes-li vénovat
sviij Cas jejimu fizeni. TotéZ plati i o televizorech. Amerika by klid-
né mohla vyrdbét ty nejlepsi televizory na svéte.”

,,Pro¢ to tedy nedélame?”

., Protoze zdroje, které bychom museli na jejich vyrobu vynalozit,
je lepsi pouzit na vyrobu lékdi a ty potom vyménit za televizory
vyrdbéné v jinych zemich.”
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,Mozna mas pravdu, ale jak to mtize$ védét? Kdo o tom rozho-
duje, Ze se nebudeme specializovat na vyrobu televizort, ale spise
na vyrobu 1éki? Jak miizes védét, Ze je to to spravné rozhodnuti?”

,Nikdo toto rozhodnuti necini. Je to sice tézké pochopit, ale to
je pfesné to, co je na tom to krasné. Kdyby néjaky American byl
schopen vyrobit televizor stejné kvality, a pfitom s nizsimi nékla-
dy, obrovsky by na tom zbohatl. Jak je ale vidét, vyrobit lepsi ame-
ricky televizor by bylo drazsi, nez vyrobit televizor, ktery dnes vy-
rabéji v Japonsku.”

A jak to vis?”

,, Kdyby to mozné bylo, nékdo by zde takové televizory vyrabél
a zbohatl by na tom. Abys mohl vyrabét takové televizory, musis
pretdhnout inZenyry a jejich vyrobni znalosti a zkuSenosti z ostat-
nich odvétvi, jako je tfeba letecky, pocitacovy ¢i farmaceuticky prii-
mysl. Jejich talent je 1épe vyuzivan prave v téchto odvétvich.”

A jak to vis?”

,, Kdyby to totiz nebyla pravda, byl by vyrobce televizort scho-
pen v soupeteni o talentované pracovniky ostatni odvétvi porazit.
Toho mtize samoziejmé kdykoliv dosdhnout tim, Ze jim nabidne
vyssi mzdy. K tomu ale nedochazi. Proto je zfejmé, Zze mzdy po-
trebné k prilakani kvalifikované pracovni sily z jinych odvétvi do
vyroby televizort jsou prilis vysoké na to, aby mohl byt americky
televizor prodavan za ceny konkurenceschopné s cenami televizo-
rlt japonskych.

Je to tak trochu jako olympidda, Ede. V sedmdesatych a osmde-
satych letech kupodivu dominovali na letnich olympiadach spor-
tovci z vychodniho Némecka a Kuby, zvlasté vzhledem k relativni
velikosti jejich zemi. Americané si lamali hlavu nad tim, jak jen mo-
hou tak malé zemé mit tak dobré sportovce. Citili se jimi potupeni,
dozadovali se lepsiho olympijského tymu. Samoziejmeé Ze by Ame-
rika, kdyby chtéla, mohla ziskat zlatou medaili v kazdé olympijské
discipliné. Mohla by vénovat vétsi ¢ast svych zdrojd na tréninko-
va zafizeni a umoZznit tém nejlepsim sportovctim vénovat své dis-
cipliné veskery svij cas. Zridila by k tomu odbornou komisi, jejimz
tkolem by bylo shromazdovat nejen soucasné sportovce, ale vsech-
ny lidi, ze kterych se sportovci kdy mohou stat. Tato komise by po-
tom zajistila, Ze vsichni tito sportovci budou dostatecné odmeénéni,
aby neodchazeli vénovat se jiné ¢innosti.
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Takto by mohla Amerika vyhrat jakoukoliv zlatou medaili. Ale
stalo by to za to? Ziskala by jistou slavu. Co by vSak pritom opo-
minuli, by byly ¢innosti a prilezitosti, které bylo tfeba kvili této
slave obétovat. A to by se nevyplatilo. Ani vychodnimu Némecku
a Kubé se to nevyplacelo. Tém konkrétnim sportovciim se v téch-
to zemich zilo samozrejmé docela dobre, jim se to vyplacelo. Za-
timco ale oni vyhravali zlaté medaile, lidé v Havané a vychodnim
Berliné tfeli bidu s nouzi. Svobodny trh by nikdy k né¢emu tako-
vému nevedl. Takovy kolosalni nesmysl mohla prosadit jenom au-
toritarska vlada.

Mensim, ale podobnym omylem by bylo trvat na tom, Ze Ame-
rika musi zvitézit alespon ve sprintu na 100 metrti, protoZe v ném
vzdy vyhravala. Ma tedy Amerika trvat na tom, Ze musi vyrabét
ty nejlepsi televizory jednoduse proto, ze takové vzdy vyrabéla?
Je-li mozné televizory vyrabét s nizsimi naklady nepfimou cestou,
je potom na tom Amerika lépe, kdyz je touto nepiimou cestou ta-
ké vyrabi.”
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4. Prospiva obchod
Americe?

,Kdyz uz jsme u toho srovnavani, Dave, vyrabi-li Japonsko vel-
ké mnozstvi televizort, jsou uz pred nami?”

,Pro¢ si myslis, Ze na tom sejde, ma-li Amerika naskok, nebo je
pozadu?”

,Neni snad lepsi mit naskok nez byt pozadu?”

,Mozna. Ptijde na to, co je to za soutéz a jak se pocitaji body.
Zacatkem 90. let si lidé mnohdy pii porovnani japonskych pfi-
jmi prepoctenych z jenti na dolary mysleli, Ze jsou Japonci pied
nami. Japonci ale plati doma v jenech. Pokud vezmes v tivahu ce-
ny v Japonsku a co si pfi nich mohou Japonci za své prijmy kou-
pit, byla primeérna zivotni droveil Americ¢anti v roce 1997 stale
o néjakych 23 procent vyssi nez primeérnd zivotni tiroven Japon-
ca.”

,,To jsou nasi zivotni tirovni mnohem bliz nez v roce 1960, co?”

,, To mas pravdu.”

,,Stahli nas naskok tim, ze Ameriku poskodili, nebo se sami tolik
zlepsili?”

,Néktefi americti pracovnici byli mezi rokem 1960 a dneskem
japonskou konkurenci poskozeni. Celkové vsak Amerika zbohat-
la. Hodné zbohatla. Obéma zemim se dafilo dobre.”

,Je mozné to né€jak dokazat, Ze je dnes Amerika bohatsi, Dave?”

,Mohli bychom zacit tim, jaky mas z dnesniho svéta pocit ty. Na-
bidka zbozi v prodejné Circuit City nebyla Spatnd, ne?”

,,/To bylo tizasné. S rokem 1960 se to viibec nedd srovnat. A né-
kdo si vSechny ty pristroje a televizory asi musi kupovat, kdyz je
tam prodavaji.”

,Mohl by ses také podivat na své déti a na déti svych délnikt
a zjistil bys, Ze jejich zivotni droven je mnohem vy$si nez ta, které
se tésila vase generace. Nemuizes si ale byt jist, zda tyto déti pred-
stavuji typické Americany, nebo zda tvoii jen néjakou vyjimku.
Abys pochopil, jak se darilo Americe obecné, musis se podivat na
to, co se stalo s prijmy vétsiny populace ¢i vSech.”

A co bych zjistil?”
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,,Statistikové shromazduji informace o mzdach téch, které nazy-
vaji ,fadovi pracovnici a délnici ve vyrobé’. Tito pracovnici tvori
asi 80 procent vSech pracovnich sil. V roce 1960 si primeérny pra-
covnik v této skupiné vydélal 2,09 dolaru za hodinu. V roce 1998
to bylo 12,77 dolaru za hodinu.”

A co inflace?”

,,Dobra otazka, Ede. KdyZ vezmeme v tivahu nérdst cen za toto
obdobi, ze zdanlivé pétindsobného zvyseni mezd bude zvyseni
o pouhych 24 procent.”

,Hm. Na témér 40leté obdobi to neni nic moc.”

,,To neni. Na tomto srovnéni je ale néco dost zavadéjiciho. V ro-
ce 1998 ziskavali délnici mnohem vétsi cast svého piijmu ve formé
funkénich pozitkdl — penzijni spofeni, zdravotni pojisténi, delsi
placené volno — nez v roce 1960. Konkrétné se vyse takovych od-
meén béhem tohoto obdobi vice nez zdvojnasobila. Spravné srov-
nani toho, jak dobfe se pracovnici maji, by meélo brat v tivahu
vSechny druhy odmén, a nejen mzdy.”

A jak to tedy vypada, vezmeme-li v tivahu i funkéni pozitky?”

,,Skutecna odména za hodinu préce se béhem tohoto obdobi zvy-
Sila o vice nez 70 procent. Nicméné to jesté nezahrnuje vsechny
obyvatele Ameriky. Tim nejobecnéjsim meéfitkem ekonomického
blahobytu by mohl byt hruby domaci produkt pfipadajici na jed-
noho obyvatele. Jedna se o to nejsirsi méritko toho, jak se nase pro-
duktivita a bohatstvi zménily. Odmyslime-li si inflaci, zaznamenal
tento idaj mezi lety 1960 a 1998 nartst o vice nez 120 procent.”

,,To zni dost ptisobivé. Dobre, Amerika se tedy stala bohatsi. Jak
to, Ze se potom rozdil mezi Amerikou a Japonskem tolik snizil?“

,,Spojené staty hospodarsky rostly, ale Japonsko rostlo po urcitou
dobu rychleji. Dafilo se mu zejména od 60. az do zacatku 90. let.”

,, Kdyby ale byvali Japonci zistali chudsi, byla by na tom Ameri-
ka jesté 1épe.”

,,Pouze pokud by existovalo urcité neménné mnozstvi bohatstvi
a zemé svéta by se o néj pretahovaly. Tady opét vidis, jak je pri-
rovnani k olympiadé zavadeéjici. Ziska-li Japonsko zlatou medaili
ve vyrobé televizorti, vypada to, jako by Amerika néjak prohréla
a ztratila. Ve skutecnosti vsak japonska sikovnost a dspéch uvol-
nuji Americe zdroje, které miZe vénovat na vyrobu v jinych obo-
rech. Obé zemé z toho maji potom prospéch.”
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,Jak toho tedy Japonsko dosahlo? Bylo snad dévodem to, ze
prohrali ve 2. svétové valce, byli nuceni zacit z niceho a postavili
tam tedy rovnou moderni tovarny s nejnovéjsimi technologiemi?”

., To tézko. Jak bys viibec kdy mohl mit prospéch z toho, Ze ti né-
kdo zni¢f tvoji tovarnu? Pokud jsou nové technologie o tolik lepsi
nez ty, které pouzivas, mizes se staré tovarny zbavit a investovat
do novych technologii sam.”

,Nebylo by to ale drahé? Vzdyt jsi uz investoval do té ptivodni
technologie. Proc tyto penize vyhazovat oknem?”

,Ede, Ede! Naklady na ptivodni tovarnu jsi uz zaplatil. Tyto pe-
nize uz oknem vyhozeny jsou. Budes-li pokracovat v investicich
do staré technologie, penize, které jsi za ni v minulosti zaplatil, ti
to nevrati. Ty uz jsou pry¢. Rozumné rozhodnuti spocivé ve srov-
nani pfinost a ndklad@ nové technologie s pfinosy a ndklady sou-
¢asné technologie ode dneska dal. Zavedeni novych technologii
proto stoji Spojené stéty i Japonsko tplné stejné.”

,,Tak co tedy bylo tajemstvim jejich tspéchu?”

,Neékteri lidé tvrdi, Ze timto tajemstvim bylo jedine¢né spojeni
mezi japonskou vladou a pramyslovymi podniky. Japonsko meélo
takové ministerstvo nazyvané MITI — Ministerstvo zahrani¢niho
obchodu a primyslu [angl. Ministry for International Trade and In-
dustry], které mnozi lidé vidi jako pri¢inu japonského hospodar-
ského zazraku.”

,,A maji pravdu?”

,MITI v historii podporovalo nékolik podnikd, které byly nako-
nec velmi dspésné. Podporovalo vsak rovnéz firmy, které to nikdy
nikam nedotahly. Odrazovalo naptiklad spole¢nost Honda od to-
ho, aby se vénovala vyrobé automobilii, snazilo se omezit podni-
kani firmy Sony v elektronice. Jak Honda, tak Sony se ale nakonec
ukazaly v téchto oborech velmi tspésnymi. Proto si myslim, ze
MITI zadnou klicovou roli v ispéchu Japonska nesehrélo. Japon-
sko nakonec dosahovalo hospodatskych tispécht i v dobach, kdy
MITI neexistovalo nebo byl jeho vliv nevyznamny. Kdyz se Japon-
sko dostalo ke konci 20. stoleti do ekonomickych problémti, vSich-
ni ti, kteri MITI obdivovali a chtéli, aby Spojené staty po jeho vzo-
ru vytvoftily podobnou instituci pro spolupraci vlady a primyslu,
najednou jako by onéméli.”

, Tak v ¢em to jejich tajemstvi ale, Dave, bylo?”
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,Z&dné tajemstvi to nebylo. Recept na to, jak dosdhnout bohat-
stvi, je vcelku jednoduchy. Spociva ve vyuzivani vlastnich zdroji
rozumnym zptisobem. Témi zdroji nemam na mysli tradi¢ni piri-
rodni zdroje jako tirodna ptida, ropa ¢i nerostné suroviny, ale téz
vzdélani, know-how, vynalézavost a podnikavost lidi. Rozumnym
vyuzivanim téchto zdrojli mam na mysli vytvoreni takového pro-
stfedi, v némz jsou lidé motivovani dobfe pracovat, vynalézat
a neboji se riskovat. Obyvatelé Japonska velmi tvrdé pracovali
a tézili z velmi dobrého vzdélavaciho systému.”

. Jsou Japonsko a Spojené staty jedinymi ekonomicky tispésnymi
zemeémi?”

,,To ne. Napftiklad zapadnimu Némecku se dafilo mezi lety 1945
a 2000 neskutecné dobre. Navzdory téméf tiplnému zniceni jeho
ekonomiky vlivem 2. svétové véalky se mu podarilo rychle se vra-
tit zpét mezi vyspélé zemé diky velmi zrucné a vzdeélané pracov-
ni sile ochotné tvrdé pracovat. Zbytku Evropy se rovnéz dafilo
velmi dobte. Pozoruhodnou miru hospodarského ristu zazname-
nalo mnoho asijskych zemi a tispéch predstavoval i vyvoj v nékte-
rych latinskoamerickych a africkych zemich.”

,,O zdpadnim Némecku jsi mluvil, ale co vychodni Némecko ne-
bo Sovétsky svaz? Vychodnimu Némecku se v roce 1960 moc ne-
dafilo. A Sovétsky svaz, ackoliv byl na strané vitéznych mocnosti,
byl béhem 2. svétové valky neuvéritelné zpustosen. Dafilo se tém-
to zemim dobre?”

,Nedarilo. Mit chytré lidi ochotné tvrdé pracovat neni bohuzel
vSechno. Zakony a zvyky dané zemé musi jeji obyvatele k dobré
praci spravné motivovat. Komunistické zemé svym obyvateldm
nikdy spravnou motivaci k tvorivé praci a podnikavosti nedévaly.
Pokud totiz tvrdé a poctivé pracujes, a presto si vydélavas stejné
jako tvij soused, ktery je budizkni¢emu, prestane té to po urcité
dobé bavit. Tyto zemé rovnéz vénovaly obrovské mnozstvi svych
zdrojli na vydrzovani byrokracie, kterd regulovala ceny a mzdy
a ridila celé hospodarstvi.”

, To, Ze se v komunismu plytvd, mi pripada vcelku jasné, Da-
ve. Pro¢ ale potom tento systém komunistické zemé stale pouzi-
vaji?”

,,Ne vsechny. V roce 1989 totiz... To je ale jedno.”

,,Coze?”
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,Ale nic, Ede. Mozna se smifi$ s multikinem se Sestnacti saly.
Treba skousnes i to, Ze se prodava mrazeny jogurt. Kdybych ti ale
fekl, co se stane se Sovétskym svazem po roce 1989, myslel by sis,
Ze si vymyslim a délam si z tebe legraci, a to bychom se nikam ne-
dostali. Na to, co se stane, si bude$ muset pockat sam.”

,No dobre. Ale Americe se v kazdém pripadeé dafilo. Jak je to ale
mozné, Dave? Co tfeba nezaméstnanost? Kdyz jsme zavteli nasi
tovarnu a Zenith a Motorola udélaly totéz, muselo to stat Ameri-
ku hodné pracovnich mist.”

,Ne, Amerika prisla pouze o jisté druhy pracovnich mist. Mas
rad kukufici, Ede?”

,Ano, mam.”

A péstujes si svoji vlastni kukufici?”

,Ne.”

,,Ale mohl bys, ne? Ale ned€las to, stejné jako si sim nepiSes na
stroji. Vypada to, Ze péstovat si vlastni kukufici je neuvétitelné
levné. Vzdyt je k tomu tfeba jen malé seminko. Ve skute¢nosti je
vSak péstovani vlastni kukufrice neuvéfitelné nakladné kviili casu,
ktery stravi$ plenim, zalévanim a hnojenim. Vypada to, Ze cas je
zadarmo, ale neni. Ztraci$ tim totiz prilezitost provadét jinou ¢in-
nost, jejiz pomoci si mizes vydélat penize a ty potom pouzit na
nakup kukufice, nebo prilezitost vénovat svilj ¢as zabavé a odpo-
¢inku. Kdyz si predstavis svoji domécnost jako zemi, tak vlastné
dovazis kukufici. Vyrabis ji tedy tou nepfimou cestou, stejné jako
Amerika televizory.”

,,Co kdybych ale byl skutecné dobry v péstovani kukurice?”

, 1 kdybys byl skvély zemédélec, i tak by mohlo byt pro tebe lev-
n€jsi vénovat se néfemu jinému a kukufici kupovat spiSe nez ji
sam péstovat. Zalezi to na tom, co stoji méné casu: zda vypéstovat
jeden klas kukufice pfimo, nebo, pfi pouziti nepifimé cesty k bo-
hatstvi, vydélat dostatek penéz k jeho zakoupeni. Mtizes sice rici,
Ze jsi ,ztratil’ pracovni misto pii péstovani kukurice. Byl by to ale
docela hloupy pohled na to, co se stalo. Ztratil jsi totiz praci pfi
péstovani kukufice, ale ziskal jsi néco jiného, ¢eho si cenis vic.”

,,Co to ma spolecného s pracovnimi misty ve Star? Nezmizela
snad?”

,Mista ve vyrobé televizort zmizela. Byla ovSem nahrazena ji-
nymi. Vezmi si naptiklad zemédélstvi. Vis, kolik procent obyvatel
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Ameriky pracovalo v zemédélstvi na pocatku 20. stoleti? Asi 40
procent. Na konci 20. stoleti ¢inilo toto ¢islo pouhd 3 procenta.
V pripadé zemédé€lstvi se pocet lidi, jejichz prace je tfeba k tomu,
aby méli obyvatelé Ameriky co jist, vyrazneé snizil, a to ne nasled-
kem dovozd, ale v dtsledku lepsich technologii. A stal tento roz-
voj technologie Ameriku pracovni mista? Amerika pfisla pouze
o urcité druhy pracovnich mist, nicméné celkové mnozstvi pra-
covnich mist se obrovsky zvysilo.”

,Ale Dave, nezmizela snad tato mista v zemédélstvi?”

,Ne tak, jak si myslis. Nebylo to tak, Ze by se zemédélec jedno-
ho rana probudil a zjistil, Ze mu chybi holinky, Ze jeho traktor
zmizel a Zze tam, kde mél véera pole, vyrostlo najednou obchodni
centrum. Se zlepsujicimi se technologiemi se prijmy nékterych ze-
meédeélct snizovaly. Nékteti z nich odesli dfive do dtichodu, né-
ktefi prodali svd pole schopnéjsim zemédélcim, jini se
snazili prosadit az do doby, nez odesli do dichodu. Ta nejvétsi
zména zpusobena rozvojem technologii vSak vidét nebyla: zmé-
nily se sny déti téchto zemédeélcd. Tyto déti videly, ze zemédélstvi
jiz neni rostouci odvétvi. PrestoZe jejich rodice i prarodice byli ze-
meédeélci, pochopily tyto déti, Ze zemédélstvi bude méné a méné
vynosné nez v minulosti. Chtély se proto stat radé€ji prodavacdi,
staviteli, chemiky ¢i piloty. Podil pracovnich sil zaméstnanych
v zemédélstvi se mnohonasobné snizil. Ale pracovni mista jako
takova nezmizela.”

,Rikas tedy, Ze lidé zacali pracovat na jinych mistech.”

,,Presné tak. Nékteti odesli dokonce do odvétvi na vyrobu tele-
vizord. Dokézes$ si predstavit, jak by v roce 1960 nebo 2000 by-
la Amerika chudéd, kdyby se snazila zachovat podil zemédélstvi ve
jménu zachrany pracovnich mist?”

,Pracovni mista v zemédélstvi, o ktera jsme prisli, vSak byla na-
hrazena novymi misty pro ostatni Americ¢any. Nebylo to, jako kdy-
bychom zacali potraviny dovazet.”

,,A jaky je v tom rozdil?”

,Nevim. Pfipada mi, Ze by v tom rozdil byt mél. KdyZz americti
zemeédélci prijdou o misto proto, Ze jini Ameri¢ané vymysli novou
technologii, jsou alespon jeji vynalezci Americané. Kdyz ovsem
ztrati americti zemédélci praci proto, Ze cizinci prodavaji potravi-
ny do Ameriky levnéji, maji z toho prospéch cizinci.”
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,, Ve skutecnosti je to jedno: at je to tak nebo tak, Amerika na
tom bude lépe.”

,Jak to?”

,,V obou pripadech ziskd Amerika levnéjsi potraviny prostied-
nictvim prace mensiho poctu zemédélcd. To je ta vyznamna zmé-
na. Tobé pfipadda, Ze Amerika pfichazi o pracovni mista. Ja ale vi-
dim Ameri¢any utrdcet méné za potraviny: jsou levnéjsi a méné
Americanti musi pracovat v potravinafském priamyslu. To Ameri-
¢anim umoznuje vyrabét namisto potravin spoustu jinych véci.
Polozim ti schvalné jednu otazku, Ede: myslis si, Ze by bylo dobré,
kdyby zmizely veskeré nemoci a kdyby byl kazdy naprosto zdrav
az do svych 120 let?”

,Jisté.”

,Pro¢ sis tak jisty? Nezajiméd t€, co bude s lékari? Amerika
by ztratila vSechna ta vyborné placena mista ve zdravotnictvi.”

,,Ale prosim té, Dave, kdybychom se mohli zbavit vSech nemo-
ci, neméli bychom na lékare brat ohled. Prosté by si museli najit
néco jiného na praci.”

,Akdyz je Amerika schopna vyrabét televizory tim, Ze je dovazi?”

,/To ale neni totéz. Levné televizory nejsou tak vyznamné v po-
rovnani s moznosti zbavit se nemoci.”

,Ale jde o stejny princip. Mél by lékar pravo né€koho nutit
byt nemocny, aby si mohl nadéle vydélavat na zivobyti, tak jak byl
doposud zvykly? Ma vyrobce televizorti pravo nutit spotfebitele
platit za televizory vyssi cenu, aby mohl udrzet mzdy svych dél-
nikd na stejné trovni jako doposud? To jsou ale mozna otazky spi-
Se pro filozofa. V kazdém pripadé vsak pracovni mista neztracime,
ani kdyz vymytime nemoci, ani kdyz nam cizinci budou prodavat
levné televizory. Mizi pouze urcité druhy pracovnich mist. Kdyz
nebudou zadné nemoci, zmizi pracovni mista ve zdravotnictvi. Li-
dé, kteti by se jinak stali 1ékafi, by vyuzili svého talentu pii jinych
¢innostech a nase Zivoty by tim obohatili v jinych oblastech. Ame-
rika by sice ztratila dobfe placend mista ve zdravotnictvi, ale,
i kdyz to zni prekvapive, presto by byla bohatsi.”

A co by se stalo s lidmi, ktef{ jiz 1ékari jsou?”

,Meéli by problémy. Rozsah jejich potizi by zavisel na tom, jakym
zptsobem by nemoci zmizely. Kdyby k tomu do$lo pomalu, méli
by lékatfi moznost se prizpisobit a jejich nesndze by byly mensi.
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Kdyby se to stalo doslova pres noc, bylo by to pro né mnohem kru-
téjsi. Nezapomen ale, Ze mluvime o téch 1ékarich. Nemocni by pa-
trné byli radsi, kdyby se téch nemoci zbavili co nejrychleji.”
levizory a elektronika. Automobilovy priimysl spojuje celou eko-
nomiku. Vidim tady na parkovisti mnoho zahranic¢nich aut. Jak se
dafi Fordové tovarné tamhle v Clarksville nebo prodejné forda
Jacka Clementse tady ve Star?”

,,Ford zavfel svoji tovarnu pred deseti lety. Jack Clements skon-
¢il s prodejem aut a prodal pozemek méstu. Udé€lali z ného hristé
na baseball.”

, Tak, Dave. Ted ukaz, co umis. Vysvétli mi, jak mtize mit Ame-
rika prospéch z toho, kdyz je jedno z jejich tradi¢nich primyslo-
vych odvétvi, jakym je vyroba automobild, poskozeno
zahranicni konkurenci. Mtizes$ zacit tfeba tim, Ze mne presveédcis,
Ze Clarksville ma stejny pocet pracovnich mist jako v dob¢, kdy
tam Ford vyrabél své automobily.”

,,Jo nema.”

,Ja jsem ale myslel, Ze ten nepfimy zptisob vyroby automobilti
prostiednictvim svobodného obchodu pocet pracovnich mist udr-
71, Ze je neztratime.”

,Amerika jako celek je také neztratila, ale Clarksville ano. O pra-
covni mista prisla i dal$i mésta zavisld na americkém automobilo-
vém primyslu. Mezi lety 1960 a 1997 se pocet délniki pracujicich ve
vyrobé automobild pro spolecnosti Chrysler, Ford a General Motors
snizil o 20 procent z 500 na 400 tisic. Vyroba v mnoha zavodech by-
la pozastavena a uz se nikdy nerozbéhla. K tomu doslo i v nékterych
jinych vyrobnich odvétvich ekonomiky. Pfi¢inou byly z¢asti dovo-
zy, jejichz prostfednictvim ziskavali zahrani¢ni dodavatelé rostouci
podil na trhu na tkor americkych firem. V mnoha odvétvich ale by-
lo i pfesto, Ze v nich vyroba rostla, zaméstnavano méné pracovnik,
a to v diisledku zdokonaleni technologie vyroby.”

A jak se s takovou ztratou pracovnich mist Amerika vyrovnala?”

,Amerika neméla méné pracovnich mist, pouze v urcitych od-
vétvich jich bylo méné. Celkovy pocet pracovnich mist v celych
Spojenych statech zaznamenal v obdobi od roku 1960 do konce
stoleti obrovsky nartst. V roce 1960 zde existovalo 66 milionti
mist, do roku 1998 se tento pocet zvysil na 130 miliond. Ackoliv se
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tedy pocet pracovnich prilezitosti napriklad pfi vyrobé oceli snizil,
jejich celkové mnozstvi vyrazné vzrostlo.”

,,To je tedy néco!”

,Nenech se ale mylit. Tim zakladnim d@ivodem nérdstu poctu
pracovnich mist byl riist poctu obyvatel Spojenych statti a nartst
podilu obyvatel, zejména Zen, ktefi chtéli pracovat. Podstatné
ovsem je, Ze se pracovni mista pro rostouci mnozstvi obyvatel na-
Sla, prestoze vyrobci z cizich zemi, pocinaje Brazilif a Japonskem
konce, pronikali do tradi¢nich americkych odvétvi, jako je elektro-
nika, automobily ¢i ocelafrstvi.”

., Tak proc ale pfislo Clarksville o mista?”

,Kdyz zavfeli tu tovarnu v Clarksville, ubylo tam pracovnich
mist ve vyrobé automobild. Tito délnici se ocitli bez prace. Nékte-
fi z nich si nasli v Clarksville jinou praci. Néktet{ odesli dfive do
dichodu. Neékteti odesli z Clarksville jinam. Celkové pocet délni-
ki v Clarksville poklesl. Nova pracovni mista, ktera mista v auto-
mobilovém priimyslu nahradila, nevznikla v Clarksville. Nalézala
se jinde, blizko pracovniktim, ktefi méli pro tato nova mista po-
tfebnou kvalifikaci.”

,Jakym zptisobem dokaZe nepfima cesta k bohatstvi vysvétlit
chudobu, kterou zptisobila? Mtize$ mi tvrdit, ze Merck vlastné vy-
rabi televizory. Ted kdyZ jsme se dostali tak trochu k trhu prace, uz
chdpu, kam mifis. Snazi$ se mi vysvétlit, Ze se z pracovnich mist
ve vyrobé televizorti stala lépe placend mista pfi vyrobé 1éki. Ale
co v tom prechodném obdobi? Moji délnici u linky nejsou chemi-
ci. Kdyz oni nebo lidé z tovarny v Clarksville pfisli o praci, nevy-
rostla pfes noc najednou tovarna na léky, kterd by je zaméstnala.
Potfebovali by nové dovednosti, potfebovali by zaskolit. Nékterd
by na to nebyli dostatecné chytfi, jini by vzhledem ke svému véku
nemuseli mit dostatek trpélivosti se nové véci naucit. Co se stalo
s nimi?”

,Néktefi z nich stradali. Nejvétsi vliv to vSak meélo na déti dél-
nikd z uzaviené automobilové tovarny. Stejné€ jako méné a méné
déti z rodin zemédélcti se béhem poslednich 60 let zajimalo o pra-
ci v zemédélstvi, nehledi ani déti téchto délnikti na automobilovy
primysl jako na budouci zdroj svého zameéstnani ¢i smeér svého
vzdélani. Ocel, vyrobni zafizeni a lidské zdroje se jiz k vyrobé au-
tomobilt nepouzivaji. To vSe mtize byt nyni pouzito v jinych od-
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vétvich: od pocitacového primyslu az k osetfovatelstvi, od letec-
kého primyslu po reklamu. Déti délnikti z Clarksville téchto pri-
lezitosti vyuziji.”

,Ale jak vis, ze tyto prilezitosti vzniknou? Je sice hezké rict, ze
automobilovy primysl jiz neni tim vadéim a perspektivnim od-
vétvim, ale jak prijdes na to, ¢im bude toto odvétvi nahrazeno?”

,Na to prijit nelze. A nikdo na to ani prichdzet nemusi. Diky to-
mu, ze jednotlivci usiluji o vlastni prospéch, tyto prilezitosti pro-
sté vzniknou, aniz by to nékdo naridil.”

,, To v8ak moc délnika, jeho déti a vnuky neuklidni. Ty mu tedy
rikas: ,Neboj se, tvé odvétvi sice mizi, ale néco nékdy vznikne a tvé
odvétvi nahradi.” Myslim, Ze ho tohle moc nepotési.”

,,Ono to neni tiplné tak, Ze by se néco objevilo a nahradilo by to
to staré odvétvi. Déti a vihukové budou svij talent, at uz je jaky-
koliv, smérovat do jinych odvétvi.”

,Ale co kdyz zadna nova odvétvi neexistuji?”

,Myslim, Ze i to je mozné. Ale nikdy se to zatim nestalo. Pred-
stav si zemédélce v roce 1900, jak si déla starosti z tipadku ze-
meédélstvi. Predpokladejme, zZe by védeél, Ze za 50 let zde bude
jen zanedbatelné mnozstvi pracovnich mist ve srovnani se situ-
aci v roce 1900. Samoziejmeé Ze by se o svoji budoucnost obaval.
Urcité by predpovidal masovou nezaméstnanost a bidu. Urcité
by ocekaval, ze bude tato zména doprovazena pouli¢nimi de-
monstracemi a vytrznostmi. Kdyby se vsak mohl podivat do
budoucnosti a spatfil by televizor, moderni zemédélstvi a fadu
dalsich odvétvi a vyrobkd, jichz si Amerika uziva, viibec by se
nedésil.”

,Ja ti nevim, Dave. Rikas, Ze déti z toho nakonec maji prospéch,
ale s jejich rodici to vypada daleko htf. Ztratili svd zaméstnani
a déti se odstéhovaly. Clarksville musi byt mésto ducht.”

,,To mésto neni takové, jaké kdysi byvalo. A je to smutné. Aby se
druhym oteviely moznosti, musi nékteii strddat. Tak naptiklad
Jack Clements a jeho prodejna aut tady ve Star.”

,,/Ta prodejna aut byla jeho zivot, Dave. Neumis si predstavit, co
to pro néj znamenalo. Muselo mu to zlomit srdce, kdyz tu prodej-
nu prodal.”

,Ano, bylo to pro néj nesmirné tézké.”

A co je na tom dobrého?”
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,,Pro Jacka na tom neni nic dobrého. Ale predstav si tfeba Jacko-
va syna, Dannyho. Pamatuje$ se na ného? Byl to Steventiv kama-
rad z détstvi.”

,Znam tu rodinu moc dobfe. Jack vzdycky snil o tom, Ze Danny
prevezme jeho prodejnu a usadi se nékde tady ve Star.”

,Samoziejmé Ze si to Jack pral. Ale Danny nemél na provozova-
ni prodejny aut ani pomysleni. Kdyz prodal Jack svoji prodejnu,
byl Danny volny.”

,,To je smésné. Uzavreni té prodejny Dannyho nijak neosvobodi-
lo. Kdyby nechtél pracovat pro svého otce, nemusel by. Vzdycky
by mohl délat néco jiného.”

,Samoziejmé Ze by mohl. Ale jeho moznosti by byly rozdilné.
Kdyby se vlada zavéazala udrzovat rozsah automobilového pri-
myslu stéle na stejné drovni, znamenalo by to, Ze bude mozné mé-
né zdroji vénovat jinym vécem. Vzpomen si na priklad zemédél-
stvi. Myslis si, Ze by Jack Clements stravil polovinu svého zivota
provozovanim obchodu s automobily, kdyby se tenkrat v roce
1900 vlada zavazala zajistit tfetiné obyvatel praci v zemédélstvi?
K tomu by prosté nikdy nedoslo.”

,,Tak kde tedy skonc¢il Danny?”

,Pracuje pro Procter & Gamble v jejich finanénim oddéleni.
Procter & Gamble je typicky pripad tdspésné americké firmy kon-
ce dvacatého stoleti, kterého si nikdo nevs$ima.”

,,Pro¢ ne?”

,,Protoze to nevypada jako vyroba néceho slozitého a nevypada
to, Ze se pritom pouziva slozitych vyrobnich zafizeni.”

,,Co je slozitého na prodavani prasku na prani?”

,,V osmdesatych letech se Procter & Gamble rozhodl stat se me-
zinarodni spolec¢nosti. Prodavaji své vyrobky po celém svété. Snazi
se o to, aby jejich vyrobky mély nejvétsi, nebo alespon druhy nej-
vétsi podil na trhu. KdyZ se jim to nedafi, prestanou tento vyrobek
nabizet. To vyzaduje ze strany jejich technikti, chemik®i a marke-
tingovych pracovnikti neustalou snahu inovovat. Navic, kdyz za-
cali nabizet své vyrobky po celém svéteé, musi si neustale davat po-
zor na to, aby tyto vyrobky odpovidaly poptavce spotrebiteld.”

,Domnivas se, Ze je to pro Jacka Clementse néjaka ttécha?”

,,Asi ne, ale mohla by byt, kdyby si uvédomil spojeni mezi jeho ne-
snazemi a prilezitostmi dostupnymi jeho synovi. Co vidi Jack, jsou

40



Obchodem k bohatstvi

jeho hroutici se sny. Vidi tficetiletou praci, ztélesnénou v jeho obcho-
dé s auty, jak se méni v nic. Pripada si jako zkrachovanec. Ale ne-
ni. Po tficet let existence jeho obchodu poskytoval lidem automobily
a skvélé sluzby. Ten obchod je pro néj jako jeho dité, ale nechape spo-
jitost mezi jeho obchodem a jeho skute¢nym ditétem, Dannym. Smrt
jeho obchodu a jinych podnikil v zemi je tim, co dava prilezitost dé-
tem, jako je Danny, aby mohly jit za svymi sny. MiiZe se Jack ve svych
55 letech preskolit a vénovat se jiné draze? Nekteri to dokazou, ale
Jack bohuzel ne. Nicméné jeho syn se mtize vydat na novou drahu
pouze proto, Ze prilezitosti Jacka i jinych se tak vyrazné zmeénily.”

,,Ale Jack chtél, aby se Danny usadil v Clarksville.”

,Danny ale nechce. Jack také chtél, aby Danny pievzal jeho ob-
chod. To Danny také nechce. Jack chtél, aby se jeho obchod stal né-
¢Im, co ho pretrva. To se nestalo. Danny je jeho skute¢ny odkaz. Je
zivot Jacka Clementse tragédie? Ja nevim. Na zmarenych snech je
vzdycky néco smutného. Ale ochranou Jacka Clementse a jeho ob-
chodu budou zmareny sny Dannyho Clementse a jinych americ-
kych déti, které si preji co nejvétsi rozsah prilezitosti. Poskytnout
Jacku Clementsovi jistotu, Ze jeho obchod nemtize zkrachovat,
znamend odsoudit Dannyho Clementse k usedlému Zivotu s vy-
hradné americkymi vyrobky, kvalitnimi, pradmérnymi i Spatnymi.
Znamena to znemoznit naplnéni snt vSech moznych déti, jako je
Danny, nebot svét beze zmény, dspéchu a netispéchu se stava mé-
né bohatym, nez by jinak byt mohl.”

,,Penize ale nejsou vsechno, Dave.”

, To més pravdu. Kdyz mluvim o bohatstvi, nemyslim bohatstvi
v penézich. Mdm na mysli vSe, ¢im muze byt Zivot bohaty. Mit
mnoho zkuSenosti, zazitkt a ¢asu. Penézni bohatstvi je vSak tim,
co pomaha lidem uzivat si prochdzek po plazi, veceti pti svickach
i dosahovat pokroku ve zdravotnictvi, ktery zlepsuje jak kvalitu,
tak i délku jejich zivota.”

A co moji délnici, Dave? Co se stalo s témi ze Star?”

,, Tovarna neskoncila pfes noc. Béhem Sedesatych let ses pokou-
Sel Japonctim konkurovat. V roce 1975 jsi jim nakonec svoji tovar-
nu prodal.”

., Ja jsem ji prodal Japonctim?”

,Udélali ti vyhodnou nabidku a slibili, Ze nechaji tvé tovarny
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A dodrzeli sviij slib?”

,Ne zcela. Tovarnu ve Star zavreli v roce 1978 a propustili 4 tisi-
ce tvych byvalych délnikt z prace. Ty sam jsi jich tisic propustil
jesté predtim, nez od tebe tu tovarnu koupili.”

,Nechce se mi véfit, Ze jsem jim uvéril, Ze sviij slib splni.”

,Snazili se, Ede. Trh s televizory se vSak ke konci sedmdesatych
let prestal rozvijet. Celili zna¢nému tlaku na ceny. Nechali si tvoji
byvalou tovarnu u Chicaga, provozuji ji vlastné dodnes.”

,,Alespon néjaka utécha.”

,Moc se tam toho ale nevyrabi, je to pfedevsim montazni zavod.
Dovazi vétsinu soucéstek z asijskych zemi, kde jsou daleko nizsi
mzdy.”

,,Co se stalo s témi 4 tisici délniky ve Star?”

,Nékteri odesli do diichodu, nékteti zacali sami podnikat diky
kapitalu, ktery ziskali od Stellaru pfi propusténi jako podil na zis-
ku. Nékterym z nich se dafilo, jinym ne. Néktefi z tvych délniki sli
do vecernich $kol, aby se z nich stali ti¢etni a pravnici. Asi rok po-
tom, co zavfeli tvoji tovarnu, otevrelo ve Star své tovarny par ji-
nych spolecnosti, nebot védély o pracovitosti a zru¢nosti tvych dél-
nikd. Néktefi z nich nasli v téchto tovarnach novou préci. Lidé ve
Star to tak prestdli vcelku v pohodé. Lépe nez lidé v Clarksville.”

A jaké dostali moji délnici na svych novych mistech mzdy?”

,Jejich mzdy nebyly tak vysoké, jako jsi nabizel ty. Byl jsi ten nej-
lepsi zaméstnavatel ve mésté. Tvoji délnici méli radi tebe i tvoji
spole¢nost i potom, co jsi ji prodal a prevzali ji Japonci. Sesli se de-
set let po uzavreni tovarny a pfili§ zatrpklosti neprojevovali.
Vzpominali na pikniky, na spole¢né vecete, na dobré casy. Méli
spoustu hezkych vzpominek.”

,Jejich mzdy ale klesly, kdyz museli pfijmout nové zaméstna-
ni, ne?”

,,Ano, poklesly. Nebo spiSe nerostly stejné rychle jako mzdy ve
zbytku americké ekonomiky. To vSak bylo zptisobeno tim, ze kva-
lifikace tvych délnikti byla pouze zédkladni. Nékteri z nich nedo-
kondili ani stfedni Skolu. Jen hrstka z nich, pfedevsim technik,
meéla za sebou vysokou skolu. I tvoji délnici stradali, stejné jako
stradali délnici z Clarksville. Ale déti tvych délnikd mély jiny Zzi-
vot nez jejich rodice. Kdyz vyrtstaly a chodily na stfedni skolu,
pracovaly v tovarné na ¢astecny tivazek. Potom tam zacaly chodit
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na plny tvazek. Kdyz vsak tovarnu zavreli, musely si jit hledat
prilezitosti jinde. Amerika jim tyto prilezitosti poskytla a témto dé-
tem se dari dobre.”

,Kdyz uz mluvime o détech, Dave, mohl bych vidét ty moje?
Steven si vzdycky pral byt feditelem Stellaru. Co déla on?”

., Tvilij syn se vénuje pocitac¢tim.”

,To si snad délas legraci! Pocitactim! Néjaky clovék se mi po-
kousel jednou jeden pocita¢ prodat. Jel jsem vlakem do Chicaga
a on mé tam zavedl do skladu velkého jako moje tovarna ve Star.
Ten pocitac zabiral ten sklad tplné cely. Zeptal jsem se ho, co ten
pocita¢ dovede. Rekl, Ze by mohl vést mzdovou agendu a sklad.
Kdyz mi sdélil cenu, fekl jsem, Ze pekné dékuji. To je ale nemozné
odvétvil”

,,Tak to té ceka prekvapeni, a tentokrat prekvapeni prijemné. Né-
kdo prisel na to, jak pocitac¢ zmensit tak, aby se ti vesel na sttl a jes-
té ti tam zbyla spousta volného mista. Pocitace jsou rovnéz ne-
predstavitelné rychlejsi a levnéjsi nez ten, ktery jsi tenkrat vidél.”

,,To si vymyslis.”

,Nevymyslim. Pojdme se na jeden takovy podivat. Myslim, ze
se ti bude libit.”

,, Byl to mtij syn, kdo to monstrum zmensil?”

,Ne, i kdyz i on se na tom do jisté miry podilel. Vsak uvidis.”
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5. Nova generace
amerického know-how

Vzal jsem Eda na navstévu k jeho synovi. Zil ve mésté Palo Alto
v Kalifornii.

., To je ale zvlastni diim, Dave. Kde to jsme?”

.,V Kalifornii.”

,Netekl bych, Ze je 0 moc vétsi nez mtij vlastni dm. Rikal jsi, Ze
mnoho déti mych délnikdi se bude mit 1épe nez jejich rodice. A ma
se Steven lépe nez jeho tata?”

,,Steven koupil tenhle diim za 800 tisic dolard.”

,,800 tisic dolard! To si d€las legraci! A nebo je za tim zase in-
flace?”

,,Z&asti za to mtze inflace, ale 800 tisic je i tak o dost vic, nez ¢i-
ni pramérna cena domt v Americe. Je to dost drahy dtm.”

A je pékny. Ale zadny diim prece nemtize mit hodnotu 800 tisic
dolart.”

,Zjevné takovou hodnotu mél, kdyz si ho Steven kupoval. Prav-
dépodobné bude mit dnes jesté o dost vyssi cenu. Spousta lidi chce
nyni zit v Kalifornii, a to tlaci ceny domt vzhtiru. Pojd se podivat
dovnitt. Myslim, Ze té to bude bavit.”

Pozorovali jsme Justina, Edova tfinactiletého vnuka, jak déla do-
maci tkoly. Ed byl zprvu trochu zaskoceny. Justin sedél v pohov-
ce pred velkoplosnou obrazovkou. Pocitac stdl na blizkém stole.
Justin fekl nazev matematické funkce a na obrazovce se objevilo
jeji trojrozmérné vyobrazeni.

,,To je ale obrazovka, Dave. Kdo to ovlada?”

, Tvlj vnuk Justin.”

,A jak? Stoji tam nékdo za obrazovkou a ovlada to néjakymi
knofliky ¢i tlacitky?”

,Ne, Ede. Pocita¢ dokédze rozeznat Justintiv hlas a umi plnit jeho
prikazy. Tviij syn zdokonalil technologii, kterd toto umoznuje.”

Ed nefekl ani slovo, jenom nahlas polknul. Justin se zeptal své-
ho taty, zda se mize koukat na video. Tata mu odpovédél, Ze ano,
ale pouze chvili. Pry si musi davat pozor na odi, rekl.

,,Co mé s o¢ima?” zeptal se Ed.
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,,Neboj se, je v poradku. Bere na to takové specialni 1éky, vSech-
no bude dobré, uvidis.”

,, Kde vyrabi Steven své pocitace?”

,Kousek odsud. Bude ti to pfipadat trochu ironické, ale kupuje
mnoho soucastek od tvého byvalého konkurenta, od Motoroly.”

,,Od Motoroly?”

,Kdyz zaviela Motorola své tovarny na televizory, téZ se pre-
orientovala na pocitace. Vyrabéji tam polovodice, takové malé
soucastky uvnitf pocitace, které jsou schopny prenaset informace
nepredstavitelnou rychlosti.”

,,Co se stalo s jejich délniky?”

,Néco podobného jako s témi ze Stellaru. Nékteri odesli do da-
chodu dfive, jini si nasli praci jinde, dalsi se ocitli v nouzi. Nékterd
z nich vsak ztstali a naucili se, jak vymyslet, vyradbét a prodavat po-
lovodice. Budes prekvapen, jaky byl celkovy efekt téchto zmeén.
V roce 1960 méla Motorola asi 14 tisic zaméstnancd. Dnes zamést-
nava ve Spojenych statech 70 tisic lidi ve vyrobé polovodici a bez-
dratovych komunikacnich systémt — telefonti, které miize$ nosit
v kapse, at jsi kdekoliv. Navic se Motorola, jako mnohé ostatni, sta-
la mezinarodni firmou: po svété zameéstnavaji vice nez 130 tisic lidi.”

,,Predpokladam, ze tim chce$ fici, Ze Amerika nepfisla o ta pra-
covni mista ve vyrobé televizorti u Motoroly. Vyménili jsme je za
lepsi mista ve vyrobé téch polo... néc¢eho.”

,,Vis, to neni tdplné tak, Ze by Amerika né¢im ta mista nahradila.
Jde spiSe o to, ze lidé, kteti by byvali na téchto mistech pracovali,
délaji namisto toho néco produktivnéjsiho. Ale mas v podstaté
pravdu. Americka vynalézavost se mohla pustit do vylepseni po-
¢itacd. Vyrabéji se zde ty nejlepsi pocitace a pocitacové programy.
Mimochodem, ve Star je nékolik firem, které kompletuji soucastky
do pocitact, které tvij syn kupuje. A néktefi z tvych byvalych dél-
nikd pro tyto firmy pracuji.”

Bylo velmi tézké Eda odtamtud dostat. Stfidaveé vénoval pozor-
nost svému vnukovi a filmu Toy Story — Pribéh hracek, ktery si Jus-
tin po dokonceni doméciho tkolu pustil na videu, az se mu tam
néjak prilis zalibilo. Konec¢né jsem ho ale pfemluvil, abychom ode-
§li. Cas bézel a my jsme jesté museli najit Susan.

,,Vsadim se, Ze Susan uz ma tak tfi ¢tyfi déti. Zajimalo by mne,
co dél4 jeji manzel.”
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,Myslim, Ze té bude spis zajimat, co déla ona.”

,Susan? Nemusi snad pracovat, aby se uzivili, nebo ano? Copak
je jejl muz takovy lenoch?”

,Ne, to ne, ale Zeny se za poslednich 40 let celkem dost zménily.
V roce 1960 zde bylo 21 miliont pracujicich Zen. V roce 1998 jich
bylo 60 milionti. A to neni dtisledek rtistu obyvatelstva. Podil pra-
cujicich zen vzrostl béhem tohoto obdobi z 35 na 57 procent.”

,,Jak mohly vSechny najit praci? Je pravda, Ze Zeny tvori urcitou
¢ast pracovnikil v mé tovarné. Ale vétSina Zen je zaméstnana hlav-
né jako telefonni spojovatelky, ucitelky a zdravotni sestry. Jak na-
Sly vSechny praci?”

,/To je pravé na trhu prace to skvélé, Ede. Kdyz vice a vice Zen
vstoupilo na trh prace, nechtély vSechny pracovat na tradi¢nich zen-
skych mistech. Chtély vyzkouset jiné véci. A takové moznosti se jim
nakonec oteviely. Neslo o tradi¢ni americkd odvétvi, jako je vyroba
oceli nebo automobilti. Nasly si vétsinou préci v novée vznikajicich
a rostoucich odvétvich: v zadbavnim pramyslu, farmaceutickém
pramyslu i jinde. K vyznamnému nardstu doslo ve sluzbach. Na-
konec i Susan je jednou z téch, co ptisobi v oblasti maloobchodu.”

,Maloobchod? Prodéva snad make-up?”

,,Ne, to by nebylo moc pfitazlivé pro ¢lovéka s MBA.”

,MBA? Susan ma MBA?”

,Susan zustala na Skole a v roce 1985 ziskala titul MBA z Wa-
shington University v St. Louis. Zacala se zajimat o vyrobu, nasla
si praci u Mast Industries, vyrobni a dovozni firmy spolecnosti
The Limited, maloobchodniho fetézce z mésta Columbus ve stité
Ohio.”

,Ale maloobchod je prece jen samé nakupovani a prodavani,
v tom nemtZe byt mnoho penéz.”

,,/To by ses divil. Ono to vypada jako nakupovani a prodavani,
ale ve skutecnosti jde o to, védét, co zakaznik chce a jak mu to co
nejrychleji sehnat. Maloobchody, jako je The Limited, hledaji po
svéte zbozi, které spottebitelé chtéji, a potom takové zbozi vyrabe-
ji nebo dovazeji. Susan jezdi na sluzebni cesty do Italie a Francie
a snazi se najit modni trendy, které by mohly Americany zajimat.
Potom najima tovarny v Hongkongu, Ciné nebo Izraeli, aby vyro-
bily takové zbozi co nejrychleji a nejlevnéji. Do takovych tovaren
pak casto jezdi, aby zkontrolovala kvalitu a dodaci lhiity.”
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,,/To vypada zajimaveé. Musi to byt ale dost naro¢né pro jeji rodi-
nu. Je prece vdana, ne?”

,,/To vis, Ze ano. Jeji cestovani je ndro¢né jak pro ni, tak pro jeji ro-
dinu. Ale zvladaji to. Dnesni rodina je tak trochu jind nez rodina
v roce 1960. Minuly rok odesla ze zaméstnani a nyni pracuje z do-
mova.”

,,To se vénuje néjakému femeslu, nebo co?”

,Ani ne. Za chvilku ti ukdzu Susan s jeji rodinou a uvidis, v ¢em
jeji prace spociva. Behem doby, co se uz Susan v maloobchodé po-
hybuje, se toto odvétvi od zakladi zménilo. Vezmi si naptiklad ob-
chodni fetézec Wal-Mart.”

,,O tom jsem nikdy neslysel.”

,,V roce 1960 jesté neexistovali, ale dnes jsou vétsi nez Sears.”

,,Co je jejich tajemstvim?”

,,Dé€laji mnoho véci vyjimecné dobfe. Nicméné jednim z jejich
trumfd je zptsob, kterym tidi informace. Clovék se mtiZe v jejich
sidle v Bentonville v Arkansasu podivat na obrazovku a zjistit, ko-
lik se minuly tyden prodalo kravat v nékterém z jejich obchodti na
Floridé. Vyrobce kravat v St. Louis, ktery je dodava Wal-Martu, ma
tutéz informaci k dispozici na svém pocitac¢i. To umoznuje Wal-
-Martu mit po ruce ty spravné kravaty, aniz by jich museli drzet
prilis mnoho na skladé. Spotrebitelé najdou, co chtéji, a jeste k to-
mu za nizsi cenu.”

,Jak to, Ze na tom spottebitel ziskava? Proc¢ si Wal-Mart a vyrob-
ce kravat jen tak o usetfené naklady nezvysi zisky?”

,,Wal-Mart neni jediny, koho tato myslenka napadla. Musi kon-
kurovat s ostatnimi fetézci, které se téz snazi usettit naklady a sni-
zit ceny. Wal-Mart by si rad ponechal zisk z takovych tuspor, ale
konkurence jej nuti znacné casti z téchto uspor se vzdat ve pro-
spéch spottebitele. Ceny proto vyrazné poklesly.”

,,Co to ma spolecného se svobodnym obchodem a dovozy?”

,Kdyz se stala Amerika soucasti globalni ekonomiky a dovozy
se zvysily, doslo k rozsifeni pracovnich pfilezitosti v sektoru slu-
Zeb, zatimco ve vyrobnim sektoru se pocet pracovnich mist snizil.
Mnoho lidi povazuje tuto zménu za nebezpecnou. Naptiklad na
maloobchod pohlizeji stejné jako ty: jako na nakupovani a proda-
vani. Ve srovnani s vyrobou jim to pripada podradné. Ale distri-
buce a zjisStovani spottebitelskych prani jsou stejné dtlezité jako
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samotnd vyroba toho kterého zbozi. Usetfeni nakladti na distribu-
ci zptisobem, kterym tak ¢ini Wal-Mart, je totéZ jako pfijit na lev-
n€jsi zplisob vyroby kravat.”

, To je pravda, Dave. Spotfrebiteli je iplné jedno, proc¢ je cena
nizsi.”

,,Ale mnoho lidi premysli stejné jako ty, kdyZz jsme prirovnavali
nekterd odvétvi ke sportiim na olympiadé. Pracovni mista ve sluz-
bach se jevi jako otrocka a druhotada. Lidé si vzdy predstavi opé-
kani hamburgerti za minimalni mzdu v restauraci s rychlym ob-
Cerstvenim. Néktera mista ve sluzbach jsou skutecné odmeénovana
dosti spore. Ale vezmi si priklad jiné sluzby — tfeba dorucovani ba-
lik@. Spolec¢nost jménem Federal Express zcela zménila zptisob, ja-
kym lidé uvazuji o ¢ase a prostoru. Po celych Spojenych statech
garantuji doruceni pres noc.”

,,/To je ptisobivé, Dave, ale porad se mi chce jen tézko véfit, ze
maloobchod nebo donaska balikti vytvari stejnou hodnotu jako
vlastni vyroba. Chapu, Ze ekonomika neni jako olympidda. Neza-
slouzi si ale praveé mista v automobilovém priimyslu a dalsich vy-
robnich odvétvich zlatou medaili a nepfedstavuji snad
obchod a sluzby az druhoradé zavodniky? Nejsou snad pracovni
mista ve vyrobé misty s nejvyssimi mzdami?”

,, Tak zaprvé: zadné zlaté odvétvi neexistuje. Ani vyroba obecné,
existuje, je vzacnost té které dovednosti a jeji produktivita. Lidé,
kteti se v 90. letech hrozili skutec¢nosti, ze Amerika prichdzi o mis-
ta ve vyrobe€, porad zdtiraziovali, jak je dtlezité ,néco vyrabét’
spiSe nez poskytovat sluzby. Federal Express nevyrabi nic. Pouze
prevazi baliky z jednoho mista na druhé. V jistém smyslu ale
zmens§ili svét. A zaméstnavaji pritom témér 150 tisic lidi za vysoké
mzdy.”

,Nejsou snad mista ve vyrobé placena lépe?”

,,Ve srovnani s ostatnimi pracujicimi vydélavali v roce 1960 pra-
covnici ve vyrobé na hodinu o 12 procent vice. Od té doby se vy-
roba vyraznym zptisobem zmechanizovala. Spatné placena vyrob-
ni pracovni mista se presunula do jinych zemi, v Americe ztstala
jen ta lépe placend. Mezi lety 1960 a 1998 se podil pracujicich ve
vyrobé snizil z 31 na 15 procent.”

A to véechno v dasledku obchodu se zahrani¢im?”
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,Ne. Jak uz jsme si rekli, pokles ve vyrobé byl z velké ¢asti da-
sledkem inovaci ve vyrobé, které zvysily produktivitu prace.
V mnoha tradi¢nich odvétvich amerického vyrobniho priamyslu,
jako napf. v ocelafském pramyslu, doslo navzdory zvyseni vyro-
by k poklesu zaméstnanosti.”

A co se stalo se mzdami ve vyrobnim sektoru ve srovnéni se
zbytkem ekonomiky?”

,V roce 1998 byly stale asi o 8 procent nad drovni ostatnich
mezd.”

,,Pro¢ bychom tedy méli dopoustét, abychom prichazeli o pra-
covni mista, kterd jsou o 8 procent lépe placend neZ ostatni? Ri-
kals, ze mezi léty 1960 a 2000 Amerika zbohatla. Byli bychom vsak
jesté bohatsi, kdybychom udrzeli podil mist ve vyrobé na 31 pro-
centech, pripadné jesté vyse.”

,Presny opak je pravdou. Amerika by zchudla, kdyby si tato
mista ve vyrobé byvala ponechala.”

,Jak to?”

,Ne vSechna mista ve vyrobeé jsou placena dobte. BEhem obdobi
od roku 1960 do roku 2000 opustila nizko placena pracovni mista
Ameriku. Pravé proto, ze podil mist ve vyrobé klesl z 31 na 15 pro-
cent, zlistal naskok mezd pracujicich v téchto odvétvich na 8 pro-
centech. Kdybys tu vSechna mista zachoval, nikdy by nebyla byva-
la placena tak dobre. Postupem casu prestali délnici u montédzniho
pasu vydélavat tak vysoké mzdy. Ukazalo se, Ze je lepsi byt jednim
z téch, co vynalézaji nebo vyrabéji stroje, které potom pouzivaji dél-
nici u pasu, nebo z téch, co délaji néco naprosto odlisného. Tésné
predtim, nez byla tvoje tovarna uzavfena, vydeélavali tvoji délnici
napiiklad o dost méné€, nez byl celostatni prameér. Zruc¢nost a prace
tvych délniki si jiz vysoké mzdy nezaslouzily.”

,Pro¢ k tomu doslo?”

,Poptavka a nabidka. Stale vice lidi ve stale vétsim mnozstvi ze-
mi bylo schopno postavit tovarny a naplnit je délniky natolik inte-
ligentnimi a disciplinovanymi, Ze v nich dokazali pracovat. Cés-
tecné k tomu dochézelo v dtsledku vyssiho vzdélani v téchto
zemich, ale hlavni podil na tom mély zmény v samotném vyrob-
nim procesu. Cinnost u montdZniho pasu se stavala vice a vice me-
chanizovanou, a proto ji mohli zacit vykondvat i méné a méné
zru¢ni délnici. Vedle technologickych vylepseni a existence kon-
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kurence je tato skutecnost divodem, proc¢ se televizory, hodinky
a kalkulacky tak zlevnily a uz tak levné ztstaly.”

,,Pro¢, Dave?”

,Protoze montaz téchto produktd vyzadovala postupné méné
zrucnosti. Takova montazni pracovni mista se premistila ze Spoje-
nych statd do Japonska, na Tchaj-wan, do Hongkongu a dalsich
zemi v Asii a Latinské Americe, kde tamni délnici navzdory své re-
lativné malé zrucnosti méli i tak dostatek schopnosti k tomu, aby
tyto vyrobky dévali dohromady.”

,,Stale mi néco nejde do hlavy, Dave. Chapu, zZe je hloupé, abych
si pii fizeni své tovarny sam psal na stroji. Co kdyZz nam ale cizin-
ci vezmou vsechna fidici pracovni mista a nechaji ndm jen psani
na stroji? Chapu, Ze vyména pracovnich mist ve vyrobé za pra-
covni mista ve sluzbach mtize byt prospésnad. Milize nam ale
i uskodit. Jak vi$, Ze ndm tu néjaka z téch dobrych pracovnich mist
zlistanou?”

,,Lidé se takového vyvoje obévali, zvlasté v 80. letech, kdyZz ame-
rické spolecnosti nebyly v urcitych odvétvich schopny Japonctim tis-
péesné konkurovat. Obavali se, Ze Japonsko bude shromazdovat a na-
konec prevezme vsechna dobfe placend mista. Dokonce se bali, Ze
zaludna japonska vlada chce podporovat Spickova odvétvi s cilem
zajistit, aby mélo Japonsko k dispozici lepsi technologie nez zbytek
svéta. Cilem japonské vlady vsak bylo pouze vytvorit dobfe placena
mista v technologicky naro¢nych sektorech. Americané, ktefi se této
strategie obdvali, to vyjadfovali piislovim, Ze ,vyrabét pocitacové
chipy je lepsi nez vyrabét bramborové chipsy’.”

A neni snad?”

,,Prijde na to. Mnozi lidé se ve vyrobé chipstl nemaji tak Spatné.
Asi bys byl prekvapen, kdybys vid€l, jak se dnes chipsy vyrabéji.
Rozhodné to neni o nékolika skrabkdch na brambory a péar nado-
bach s olejem na smazeni. Je to vlastné docela slozitd a vyspéla
technologie. Ale skute¢nym nedostatkem takového tvrzeni je to,
co z ného vyplyva. Vzbuzuje totiz dojem, ze kdyby byla Amerika
vytlacena z pocitacového pramyslu v ddsledku nespravedlivé za-
hrani¢ni konkurence, nebo i kdyby na tomto poli prohréla v cest-
ném souboji, zbudou ji potom pouze podradna pracovni mista.
Pracovni mista se vSak na daném tizemi nepovaluji jako néjaké
Skatulky a necekaji na lidi, az do nich naskacou. Vzpomen si na ta
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vysoce placena mista 1ékarti, ktera by neexistovala, kdyby se po-
dafilo vSechny nemoce vymytit. Myslis, Ze by lidé, ktefi jsou dnes
lékari, skoncili na ulici jako metafi? Nebo jako délnici u pasu v to-
varné na vyrobu chipst? To asi ne. Daleko spiSe by vyuzili svoji
zruc¢nost a své schopnosti k tomu, aby se naucili néco jiného. Lid-
ska predstavivost je neomezend. Nejvyznamnéjsimi zdroji, ktery-
mi Amerika disponuje, jsou vzdélani, know-how a tvorivost jejich
obyvatel. Trhy, na nichz takové zdroje mohou najit uplatnéni, se
vzdy najdou. Povolani, ktera vyuzivala takovych schopnosti, vzdy
existovala a existovat budou. Napfiklad ke konci 20. stoleti se ob-
jevil fenomén, ktery predstavoval tizasny néstroj pro komunikaci
a $ifen{ informaci. Rikalo se tomu internet.”

,Internet? A co Ze to je?”

,Je to takovy prostfedek k prenosu informaci, myslenek ¢i pro-
duktd na velké vzdalenosti a tolika lidem, kolika jen chce$. VSem
najednou.”

,,Jomu nerozumim.”

,,Pojdme se podivat na Susan. Jeji prace s internetem tak trochu
souvisi.”

Vzal jsem Eda a letéli jsme navstivit dim Susan na predmésti
Bostonu. Potom jsme zasli do blizkého parku, kde Susan a jeji muz
sledovali svoji dceru, jak hraje baseball.

,,Holky hraji baseball, Dave?”

, Rikal jsem ti, Ze se toho od 60. let mnoho zmeénilo.”

,,Pro¢ zni ten mi¢ pti odpalu tak divné?”

,Nejde o mic. Je to tou palkou. Je z kovu.”

, Kovové palky?”

,Nékteré z nich jsou dokonce z Japonska. Nikdy se nezlomi.
Hodné se na tom usetri.”

,Nevim, na co si mam dfiv zvyknout. Zda na to, Ze holky hraji
baseball, nebo na kovové palky.”

Kdyz byla hra u konce, sledovali jsme, jak jde Susan s jeji rodi-
nou domi. Kdyz se navecereli, mél Ed kone¢né moznost poznat,
jak funguje internet. Susan si vytvorila na internetu stranku, ktera
umoznovala vyzkouset si odévy na miru prostrednictvim 3-D gra-
fiky. Stranka byla napojena on-line na prodejce obleceni a umoz-
novala zdkazniktim zkouset si véci na sebe z pohodli svych do-
movi. V rychlosti jsem Edovi vysvétlil, jak internet funguje, a po
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nekolika dalsich otazkach, které jsem mu ohledné internetu zod-
povédél, byl kone¢né s to zhruba pochopit, v ¢em spociva préce,
kterou Susan prostfednictvim internetu vykonava.

A to véechno déla Susan?”

,,S pomoci urcitého kapitalu od investorti a technické podpory
nékolika studentti z MIT to vSechno déla Susan.”

Potom jsme se divali na to, jak Susan pridavé na svoji rodinnou
stranku nékolik obrazkd z odpoledniho baseballu. Ed byl z toho
u vytrzeni.

,,To je tplné novy svét, Dave.”

,,/To ano. Internet je skvély nastroj pro nakupovani, vyzkum, ob-
chodovani mezi firmami, udrzovani kontakt s pfateli nebo i pro
seznamovani se s pfateli novymi. A to je jenom naznak vsech moz-
nosti, které to mutize skryvat. Kam se jeho vyvoj bude ubirat, je ne-
mozné piedpovédét. Jedno je ale jisté — klicem k celému internetu
je americké know-how. Stovky tisic dobrych pracovnich mist jiz
bylo v tomto oboru vytvoreno. A mnoho dalsich vznikne postu-
pem casu.”

,Jsem na svoje déti opravdu pysny, Dave. Vypada to, Ze se jim
ve svété s mezinarodnim obchodem opravdu dafi. To mi trochu
spravilo naladu po tom, co jsem vidél, jak jsem pfisel o tovarnu
a jak se muselo celé mésto Star zmeénit. Odsud vypada budoucnost
docela dobre. Stale mam ale urcité pochybnosti. Star dnes vypada
opravdu osklivé. VSechna ta parkovisté a velkoobchody a vsude
ty strakaté plakaty a barevné napisy.”

,,Déti to tak nevidi. Pro né vypada Star presné tak, jak vypadat
ma. Kdyby mély zit ve Star ze 60. let, bylo by pro né takové mésto
prilis staroddvné a z jejich pohledu osklivé.”

,, Vi, i kdyzZ jsem pysny na to, co z mych déti je, mozna by byl Zi-
vot pro né prece jen lepsi beze vSech téch zmeén. Treba takova Su-
san by mohla jesté zit ve Star a méla by vice nez jedno dité. A co
vsichni ti moji délnici, ktefi prisli o praci? Ja vim, Ze mym détem
a néjakym jinym Ameri¢antim se dafilo dobfe. Uznavam moznost,
Ze Amerika je na tom 1épe, vyrabi-li televizory nepfimym zptso-
bem. Ale co moji délnici? Kolik z nich by mohlo délat ty, jak jsi jim
fikal? Webmastry? Nékteri z nich — mozna dplné vsichni — jsou na
tom htre, nez by byvali byli. Jak mohu védét, Ze by to pro né ne-
bylo lepsi, kdyby se nic nezménilo?”
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Ed se svymi délniky citil. Vid€l jsem, Ze ho téZ trapi osud Jacka
Clementse a délnikd z automobilové tovarny v Clarksville, ktera
zkrachovala. Mél jsem jistou piedstavu o tom, jak poskytnout Edo-
vi vice informaci, ale potfeboval jsem k tomu trochu rozsitit své
pravomoci. Vzal jsem proto Eda zpét do Star, tam, kde kdysi staly
Willieho domaci potfeby, a koupil mu mrazeny jogurt. Moc velky
aspéch to nemélo. Zatimco s tim zapasil, omluvil jsem se a odsko-
¢il si tam Nahoru, abych vznesl jeden zvlastni pozadavek.
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6. Ochranuji cla americka
pracovni mista?

,Reknu ti,” pravil Ed a hledél na néco, co kdysi byval mrazeny
jogurt, ,neni to nakonec zas tak Spatné.”

,To, co pravé jis, Ede, je obycejna vanilkova zmrzlina.”

,Jak se to mohlo stat? Pockej, kde to jsme?”

Byli jsme s Edem na rohu Main Street a Oak Street ve Star. Byl
rok 2000 a stali jsme pfimo pred Willieho domacimi potfebami.

,, Tak tohle je Star, které znam a mam tak rad,” rozzafil se Ed.

,Jsi si jist, Ede?”

,Podle toho, jak vypada a jak na mne ptisobi, tak ano. Budovy
vypadaji tak jako v roce 1960, a dokonce i vSechny obchody tu
jsou. Jedno je vSak prece podezrelé: pro¢ tu vsichni jezdi ve Fordu
Fairlane a Chevroletu Impala?”

,,V nicem jiném lidé nejezdi.”

,,Co se stalo s Chryslerem?”

,,Zastavil ¢innost pocatkem 80. let.”

,,Proc? A pro¢ nabizi Ford a Chevrolet tak tizky vybér vyrobkdi?”

,,Lidé si nemohli dovolit kupovat tolik aut jako kdysi. Vis, Ede,
takhle bude vypadat Star v roce 2000, pokud se rozhodne nic ne-
dovazet. Takhle bude vypadat Amerika, stane-li se Frank Bates
prezidentem a podafi-li se mu prosadit jeho druhy zakon. Jeho
prvni zakon ,chranil’ Americany pfed zahrani¢nimi televizory. Je-
ho druhy zakon zamezil vSéem dovoziim a ztstal v platnosti navz-
dy. To, co vidi$ kolem sebe, je sobéstacna Amerika. Bez dovozi
vSak musi Amerika vénovat mnoho ze svych zdrojti na vyrobu vé-
ci, které predtim nevyrabéla. Tyto pfedméty jsou tak drahé, Ze si li-
dé jiz nemohou dovolit kupovat tatdz auta jako dfiv. To vSe zaca-
lo televizory. Schvalili tviij zakon a —*

,,To nebyl mtij zakon, byl to zakon Franka Batese.”

, Tu myslenku mél ale od tebe. Kdyz tento zakon schvalili, tvé
spolecnosti se dafilo velmi dobfe. Trzby se zvySovaly, vyroba se
rozsifovala. Najal jsi vice délnikd. Aby se rozhodli opustit sva
predchozi mista a pracovat pro tebe, zvysil jsi vSem mzdy. Star je-
nom rozkvétalo a kazdy to vidél. Po celém mésté se stavély nové
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budovy. Tvoji délnici jezdili v Cadillacich a Lincolnech Continen-
tal. Nékteti se vozili dokonce v Corvettach. Dobre se oblékali a sta-
véli si stale hez¢i a luxusnéjsi domy.”

,,Co je na tom Spatného? Zni to docela dobre.”

,,Dobré to také bylo. Ale jen pro tvé délniky. Americané jako ce-
lek tim byli poskozeni.”

,,S tim naprosto nesouhlasim. Za prvé, kdyz je nékdo bohatsi, jak
tim madze ublizovat druhym? Sam jsi mi predtim tvrdil, Ze kdyz
Japonsko zbohatlo, Spojené staty to neposkodilo.”

,Zbohatne-li nékdo, nemusi to nutné n€koho jiného poskodit.
Ale muze, jak za chvili uvidime. Za druhé?”

,Za druhé jsme dlouho mluvili o tom, Ze v dtisledku dovozti ne-
prichazime o pracovni mista. Rozumim-li tomu dobfe, pfichdzime
pouze o konkrétni typy pracovnich mist. Sam jsi vsak pfipustil, Ze
dovozy nékterym lidem nepfijemné zmény a tézkosti zptisobuji.”

,,V kratkém obdobi ano. Rovnéz jsem pripustil, zZe takové kratké
obdobi nemusi byt pro vsechny tak kratké.”

.,V takovém piipadé se mi zda, Ze existuje dobry divod urcitym
zpusobem dovozy omezovat. Zabranuje to kratkodobym potizim.”

,,Bez takovych potizi nemtize existovat zadny prospéch v dlou-
hém obdobi. Co je vSak dtlezitéjsi, ukazu ti, Ze se ani omezenim
dovozli takovym potizim nevyhnes. Za¢néme zkoumanim du-
sledki, jaké bude mit uvaleni cla na televizory.”

,,Ale zdkon kongresmana Batese nebyl o clech. Pouze omezoval
dovozy ze zahranici. A bylo to z dtivodu ochrany mych délnik.”

,Ja vim, Ede, zadal jsi o kvétu. Vzdy se ale ukaze, Ze kvoéta a clo
zpusobi v podstaté totéz.”

,Jak je to mozné? Clo je dani, ktera se vztahuje pouze na zbozi
ze zahrani¢i. Kvéta naproti tomu nenuti zahrani¢niho vyrobce,
aby ceny svého zbozi néjakym zptisobem zvysoval. Pouze omezu-
je mnozstvi, které zde smi prodat. To je daleko poctivéjsi.”

,Uvidime, Ede. Za¢néme clem. Clo na dovazené televizory zvy-
Suje cenu jak zahranicnich televizord, tak televizorti vyrabeé-
nych zde. Rozsifuje trh pro americké televizory a zuzuje ho pro te-
levizory ze zahranici.”

,,Tak pockej, Dave. Pro¢ by mélo clo zvySovat cenu zde vyrabeé-
nych televizor? Clo se na né viibec nevztahuje, vztahuje se pou-
ze na ty ze zahranici.”
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,, Vidis, to je zvlastni. Presné to tvrdi predstavitelé americkych
vyrobcti automobilti pokazdé, kdyz zadaji o celni ochranu. Vykfi-
kuji: ,Nikdy bychom kviili clu ceny neménili!” Sviij slib kupodivu
vzdy porusi.”

,,Pro¢? Jak mohou zvysovat ceny, kdyz tuto dan platit nemusi?”

,,Drzme se televizorti. Pfedstavme si, Ze nez je uvaleno clo, pro-
davaji se domaci i zahranicni televizory stejné tridy a kvality za
250 dolarti. Nyni uvali americka vlada na zahranicni televizory clo
ve vysi 25 dolarti. Clo je pouze jinym vyrazem pro dan uvalenou
na zbozi vyrobené v zahranici. Uvaleni 25dolarového cla zname-
na, ze kazda zahrani¢ni firma, kterd do Spojenych statd proda te-
levizor, musi americké vladé zaplatit 25 dolart.”

A tak vyrobce svoji cenu zvysi na 275 dolarti, aby ziskal na
kazdém televizoru téch 250 dolarti jako predtim.”

,Ne tak rychle. Jistéze by svoji cenu velmi rad zvysil na 275. Jes-
té radsi by ji ovSem zvysil tfeba na 300 dolarti. Avsak to, co by vy-
robce rad udélal, a to, co udélat mtize, nemusi byt vzdy nutné to-
téz. Konkurence mezi vyrobci jejich moc dosahovat jakychkoliv
ziskli omezuje.”

,Nicméné zahrani¢ni televizory podrazi, ne?”

,Ano, podrazi. Jinak by se zahrani¢nim vyrobctim nevyplatilo
televizory do Ameriky dovézet. Byli-li schopni televizory proda-
vat za 250 dolarti, neptjdou nyni se svoji cenou véetné cla nize.
Svoji cenu snizi maximalné o vysi cla, ale nikdy ne vice, a proto za-
hrani¢ni televizory nikdy nebudou v disledku cla na trhu levnéj-
81 nez predtim. Otazku, o kolik budou drazsi, zatim ponechme
stranou. Podrazi-li televizory ze zahranic¢i, budou nyni lidé, kteri
dfive takové televizory kupovali, namisto nich kupovat televizory
americké, které se najednou jevi jako levnéjsi. Chce-li urcitou véc
zakoupit vice lidi nez pfedtim, ptjde cena nahoru.”

,,To ale neni fér, Dave! Americky vyrobce nebyl clem poskozen.
Nema zadné pravo svoji cenu zvySovat. Jeho naklady se prece ne-
zménily.”

,Mozna se to zda nefér, ale posud alternativni moznosti. Pied-
stav si, Ze americky vyrobce svoji cenu nezvysi. Co se stane?”

,Na kazdém televizoru vyde€la totéz co predtim. To mi pfijde fér.”

,Pokud vydéla na kazdém televizoru totéz co predtim, bude jich

7
1

vyrabét vice, nebo vyrabéné mnozstvi televizorti nezmeéni.
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,Nezméni. Pfece nebude otevirat nové tovarny a rozsifovat tim
svoji kapacitu pii nezménéné cené. Vyplatilo-li by se vice televizo-
rit vyrabét, nové tovarny na jejich vyrobu by jiz davno predtim
otevrel.”

,,Presné tak. Zatimco vSak domaci vyroba televizorti ziistava ne-
zménéna, chtéji Americ¢ané koupit vice takovych doma vyrabé-
nych televizort, a to z toho dtivodu, Ze televizory ze zahranici sto-
jl nyni vice. Prili§ mnoho spotrebiteld chce ziskat prili§ malo
televizorti. K ¢emu myslis, ze v obchodech dojde?”

,, Ve chvili, kdy zakaznici do obchodti dorazi, zjisti, Ze televizory,
které si chtéli koupit, jsou pry¢. Budou se proto radit ve frontach
a Cekat, az obchody oteviou, aby tam byli prvni a méli jistotu, Ze
se na né dostane.”

A proto skutecna cena porizeni televizoru bude vyssi. I kdyz
by prodejce americkych televizorti ponechal na cenovkach stejné
ceny, jejich skutecnd cena se stejné zvysi, nebot kazdy zakaznik
musi navic obétovat dodatecny cas straveny ve fronté na televi-
zory.”

,, TakZe prodejce televizort by nakonec jejich cenu stejné zvysil.
V dtsledku omezeni zahrani¢ni konkurence prostfednictvim cla
by totiz mohl i za vyS$si cenu prodat stejné mnozstvi televizort, ja-
ké prodéval predtim.”

,,Velmi spravné, Ede. Dokonce i kdyby si prodejce televizorti
front zdkaznikt pred obchodem nevsiml, zakaznici sami by jejich
cenu vyhnali vySe tim, Ze by prodejci nabidli vyssi cenu, aby ne-
museli na televizor ¢ekat ve fronté.”

,, Tak dobte, dobfe, cena jak americkych, tak i zahrani¢nich tele-
vizord by se v disledku cla zvysila.”

,, Ve skutecnosti, jak si nakonec sdim predvidal, by ¢asto doslo —
z davodt, které zde neni tfeba rozebirat — k cenovému zvyseni
v plné vysi cla. V nasem pripadé by se tedy z televizoru za 250 do-
larti stal televizor za 275 dolarti bez ohledu na to, zda pochazi od-
sud nebo ze zahrani¢i. Odpovédi americkych vyrobct na zvyse-
nou poptavku a zvysené ceny bude rozsifeni vyroby. Otviraji se
nové americké tovarny na televizory. Poptdvka po délnicich
schopnych pracovat v tovarnach na televizory se zvysi a spolu s ni
i mzdy takovych délnik.”

,,To zni dobfe pro Ameriku. Vy$$i mzdy a vice pracovnich mist.”
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. Je to dobré pro nékteré Americany. Napiiklad pro tvoje délniky,
nebo tfeba pro tvoje akcionare. V dtisledku zvyseni ceny televizo-
it se maji Iépe. Je na tom ale nékdo htr?”

,,Predpokladam, ze to budou ti lidé, kteti si chtéji koupit televi-
zor a musi nyni zaplatit vice nez predtim.”

,,Presné tak. Néktefi Americ¢ané kupuji nadéle zahrani¢ni televi-
zory za 275 dolart. Jini kupuji za stejnou cenu americké televizo-
ry. Zvyseni ceny zptsobi, Ze jsou na tom spotiebitelé televizor
hiite. Co se stane s témi 25 dolary navic, které nyni za televizor
spottebitel zaplati? Téchto dodate¢nych 25 dolarti, které spotrebi-
telé zaplati za zahrani¢ni televizor, ziska americkd vlada ve formé
celnich prijma. Stejna céastka, kterou spotrebitelé zaplati
domécim vyrobctim, zvysi jejich zisky a mzdy jejich zaméstnan-
cu.”

A je na tom néco Spatného, Dave? Pokud vyhody z celnich pti-
jmt vlady a vyssich ziskli a mezd domacich vyrobct vyvazi ztra-
ty spotfebiteld z vyssich cen televizor(i, vypada to, Ze jako celek
chudsi nebudeme.”

,,Ono to na prvni pohled vypadd, jako Ze se zisky a ztraty na-
vzajem vyrusi. Znamena to samozrejme, Ze ta luxusni auta Cadil-
lac a Lincoln, ktera by si tvoji délnici diky vy$$im mzdam kupo-
vali, by ve skutecnosti zaplatili americti spotfebitelé televizort.
Aby se tvoji délnici méli dobre, musel se kazdy spottebitel televi-
zoru vzdat 25 dolarti, za které si mohl néco koupit. Zisky tvych
délnikd vypadaji vétsi, nebot jich je mnohem méné ve srovnani
s poctem spotiebiteld televizord. A tak zatimco ztrata
kazdého spottebitele ¢ini pouhych 25 dolard, zisk kazdého délni-
ka je mnohem, mnohem vétsi.”

,,Porad nechdpu, co je na tom Spatného.”

,Slo by tvrdit, Ze se jedna o zpusob, jak se obohatit na cizi tcet.
Tvoji délnici vzali penize z kapes téch, ktefi si kupuji televizory.
Jak to provedli? Nikoliv tim, Ze by vyrabéli lepsi vyrobek, ani tim,
Ze by byl nedostatek televizort v dtisledku zvyseni tvych naklad,
ale pouze proto, Ze vlada omezila tvoji konkurenci. To je ale filo-
zoficka zalezitost, kterou bychom asi méli ponechat stranou. Nic-
méneé zde alespon vidis to, Ze luxusnéjsi auta v rukou tvych délni-
ki vyvolala mylny dojem, Ze zZivotni drovenn Americand je vyssi.
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Prosté se prehlizela zivotni droven téch, kteii si kupuiji televizory.
Neéktefi Americané si zkratka polepsi, jini ztrati.”

,,Dobre, dobte, nékteti jsou na tom hir. Nicméné jini Americané
jsou na tom lépe. Mozna ze zisky téch, ktefi na tom ziskavaji, jsou
vys$si nez ztraty téch, ktefi na tom ztraci.”

,,Bohuzel, je to vlastné obracené: velikost ztrat nad velikosti zis-
kt prevazi.”

,Jak to muzes védét, Dave?”

,Kazdy televizor, at uz dovezeny ze zahrani¢i nebo vyrobeny
zde, je 0 25 dolart drazsi nez predtim. V porovnani se svétem bez
cel tak ztratil kazdy kupujici televizoru 25 dolart.”

,Ale Dave! Neziskali snad téchto 25 dolartt na kazdém televizo-
ru zase vyrobci? Stidle mi pripadé, Ze je to nakonec jedno.”

,Ne tplné. Americti vyrobci ziskaji méné nez 25 dolard.”

,Ale no tak Dave! Jak mtize nebyt 25dolarova ztrata néc¢i 25do-
larovy zisk?”

,Zv1astni, co? Podivej, Ede. Kdybys jakoZto vyrobce televizorti
nijak na zvySeni jejich cen nereagoval, tvoje zisky na jednom tele-
vizoru by se skute¢né zvysily o 25 dolarti, ¢iImz by pfesné vyrov-
naly ztraty spotrebiteld. Avsak zvySena cena televizort t€ podné-
cuje k rozsifeni jejich vyroby. RozSifujes vyrobu ve svych
existujicich tovarnach, popiipadé stavis dokonce tovarny nové.
Avsak naklady na vyrobu téchto dodate¢nych televizort nebudou
shodné s naklady na vyrobu nizsiho mnozstvi televizord, které jsi
vyrabél dosud. Vyroba novych televizort bude drazsi. Zisky z no-
vych televizord proto budou nizsi nez 25 dolarti na kus.”

,, Proc?”

,Napftiklad proto, Ze nebudes schopen provozovat dvé tovarny
s takovou efektivitou, s jakou provozujes jednu. Vedouci, kterého
budes muset pro druhou tovarnu najmout, nebude tak dobry jako
ten, kterého jsi najal pro prvni tovarnu. Zrovna tak nebudes$ moci
dohliZet na dvé tovarny stejné diikladné jako dnes, kdy mas na
starost pouze jednu. V dtsledku toho bude tvij zisk z dodatecné
vyrobeného televizoru mensi nez 25 dolar.”

,Neékdy vsak vede rozsifeni vyroby k niZsim nadkladtm. Nesly-
Sels o tsporach z rozsahu, Dave?”

,Snazil jsem se tak trochu drzet krok s dobou, Ede. Ano, slysel
jsem o usporéch z rozsahu. Pro¢ bys ale ¢ekal na uvaleni cla, abys
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rozsifil vyrobu a snizil tim naklady? Chytry podnikatel by jiz dav-
no moznosti tspor z rozsahu vyuzil. Dodate¢né rozsiteni vyroby
v disledku existence cla proto tvé naklady zvysi. Z tohoto diivo-
du neni clo pro Ameriku jako celek neutralni. Ujma, kterou zpt-
sobi spotfebiteltim, je vétsi nez prinos vyrobclim a jejich zameést-
nanctm.”

,Jak je to jenom mozné, Dave? Stile mi neni moc jasné, proc se
ztraty a zisky navzajem nevyrusi.”

,Musis si uvédomit, jak lidé na zménu podminek reaguji. Tvoje
spole¢nost odpovi na zvyseni ceny rozsifenim vyroby. To zname-
na, Ze bude vice zdrojli vénovano vyrobé televizord. A to neni za-
darmo. Ve snaze prodat co nejvice televizorti, které se staly o 25
dolart lukrativnéjsi nez dfive, spottebuje$ vice americkych zdro-
ji. Amerika jako celek je na tom har.”

A tim to vSe konci?”

,Ne. Vyrobci televizori totiz nejsou jedinymi, co na zmény rea-
guji. Podivejme se na tento retézec udélosti jesté€ jednou. Dan na te-
levizory vyrobené v zahranici snizuje poptavku po téchto televi-
zorech a zvySuje poptavku po televizorech americkych.
Cena americkych televizort se téz zvysi. Americka vyroba roste,
zatimco dovozy klesaji. Co se stane s celkovym mnozstvim televi-
zord, které si Ameri¢ané koupi? Poklesne, a to i navzdory zvysSené
americké vyrobé. Pokles dovdzeného mnozstvi tedy vzdy
prevazi nad zvysenim produkce z americkych zdrojt.”

,, Proc?”

,Protoze se zvysily ceny televizori obecné, jak domdcich, tak
i zahrani¢nich. Nedoslo k ni¢emu, co by zménilo mnozstvi televi-
zortl, které maji lidé zajem koupit, pouze se zvysila jejich cena.
Jsou-li televizory drazsi, lidé jich nakupuji méné. Amerika jako ce-
lek je na tom hftife, nebot Ameri¢ané si mohou uzivat mensiho po-
¢tu televizor(.”

,, Tak pockej, Dave! Kdyby méli Americané méné televizorti, me-
li by potom vice néceho jiného. Ty tvrdis, Ze zatimco nékteri Ame-
ricané jsou zvySenim ceny postiZeni a ztratili 25 dolard, jini zcela
prestali televizory kupovat. To ale znamend, Ze tito nyni maji 250
dolarti, které utraceli za televizory, na ndkup néceho jiného. Maji
proto néceho jiného vice.”
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,/To je pravda. Ale my vime, Ze at uz si za téchto 250 dolar® kou-
pi cokoliv, nebudou si toho cenit tolik, jako by si byvali cenili téch
televizort.”

,Jak to mtizes védét?”

,,Predstavme si ¢lovéka, ktery si predtim za 250 dolard kupoval
televizor a dnes si namisto televizoru kupuje oblek. KdyZz neexi-
stovalo clo, mohl si vybrat, zda svych 250 dolarti utrati za televi-
zor, nebo za oblek, a zvolil si televizor. Jeho rozhodnuti nam fika,
Ze pri shodné cené mé vétsi radost a uzitek z televizoru nez z ob-
leku. Zavedenim cla mu bude takové rozhodnuti znemozZnéno.
Namisto toho ho nyni nuti$ vybrat si mezi oblekem za 250 dolart
a televizorem za 275 dolarti. Donuti$ ho tim vymeénit televizor za
oblek, coz pro néj predstavuje zménu k horsimu. Jeho ztratu tvo-
fi rozdil mezi potéSenim z televize a potéSenim z obleku.”

, Uz vim, jak to myslis. Je to trochu nefér. Ale jenom trochu.
Vzdyt mé nakonec k dispozici ten oblek.”

,,/Trochu pro jednoho mtize byt dosti pro druhého, ale o tom se
nyni nedohadujme.”

,Musis ale alespon pripustit, Dave, Ze clo vytvoftilo vice americ-
kych pracovnich mist.”

,,Coze?”

,Rikdm, 7e musi§ alesponi pfipustit, Ze clo vytvofilo americka
pracovni mista.”

,,Ede, jsi chytry a inteligentni clovék. Jak mi miizes po tom vSem,
co mame spolu za sebou, tvrdit, Ze clo vytvofilo pracovni mista?”

,A ne snad? Ja jsem prece najal dalsi délniky, ne? To snad neni
zvyseni poctu pracovnich mist?”

,Ede, pamatuje$ se na to, cemu jsme fikali nepfima cesta k bo-
hatstvi?”

,Jasné.”

,,Co jsme si o tom fikali?”

,Ze vyrébét televizory nepiimou cestou je nékdy levnéjsi, nez
kdybychom je vyrdbéli pfimo. Jsou dva zptsoby, jak miZeme
vyrobit —*

,Dobre. A vidi$ tu spojitost mezi tim, o ¢em jsme nyni hovori-
li, a nepfimou cestou k bohatstvi?”

,Ani ne. Ta nepfima cesta je teorie o vyrobnich nakladech. To, ze
jsem zameéstnal nové délniky a zvysil vyplacené mzdy, neni néja-
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ka abstraktni teorie. Jsou to skute¢né zmény. Auta, v nichz moji
délnici jezdi, jsou rovnéz skute¢na. Nové vytvorend pracovni mis-
ta musi Americe pomahat.”

,,Opravdu? Pojdme se podivat zpét do Rahway v New Jersey.”

A tak jsme zavfteli o¢i a namifili jsme si to opét na severovychod.

,,Co vidis, Ede?”

,Nic.”

,,Vis, kde jsme?”

,,Vypada to jako kukufi¢né pole.”

,,Taky to je pole. Jsme na misté€, kde stavala farmaceuticka tovar-
na Merck.”

,Kam se podéla?”

,Nikam. Nikdy ji ani nepostavili. Uvédom si, Ze jsme v ro-
ce 2000, kdy se nic nedovazi, nebot veskeré dovozy zahrani¢niho
zbozi byly zakazany. V tomto svété bez svobodného obchodu ne-
byla zminéna tovarna nikdy postavena.”

,,Pro¢, Dave? A co to ma spolecného se clem na televizory?”

,,Vyrabi-li si Amerika urcité zbozi sama, misto aby je dovazela,
roz$ifi nékteré americké tovarny vyrobu, a tim vzbuzuji dojem, Ze
jsou vytvarena nova pracovni mista. Lidé, ktefi maji na tato mista
nastoupit, vsak musi odnékud piijit.”

,Ale Dave, chce$ mi tvrdit, Ze Merck nikdy nepostavil svoji to-
varnu, protoze Amerika prestala dovazet televizory a rozsitila je-
jich domaci vyrobu?”

,Ano.”

,Jak to?”

.,V jistém smyslu neni mezi rozsifenim vyroby televizort a ne-
postavenim farmaceutické tovarny vibec zadny vztah. V jiném
smyslu jsou vSak tyto udalosti tésné spojeny. Vzhledem k tomu, Ze
ty a ostatni vyrobci televizorti v Americe jste najali délniky pro va-
Se tovarny, nemeéla tato tovarna k dispozici délniky, ktefi by v ni
pracovali.”

,Ale vzdyt jsi mi sam, Dave, tvrdil, Ze délnici v tovarné na tele-
vizory se nemohou stat chemiky pres noc. Jak se tedy mohou che-
mici stat pres noc délniky v tovarné na vyrobu televizort?”

,,Pfes noc ne. Ale jejich déti mohou, nemyslis? Ve svété svobod-
ného obchodu se déti nékterych tvych délnikdi stanou chemiky ¢i
pracovniky v marketingu a budou pracovat pro Merck. Bez svo-
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bodného obchodu se vyroba televizorti najednou jevi atraktivnéjsi
nez studium chemie. Déti tvych délnikd tak nesly na univerzitu
studovat chemii.”

,,Pro¢ ne?”

,Nebot mzdy chemiki jsou nizsi, nez by byly ve svété svobod-
ného obchodu. Chemici existovat budou, ale nebude jich tolik, ko-
lik by jich byvalo bylo, kdyby byl obchod svobodny.”

,, Proc?”

,Jsou pro to dva dtavody. Zaprvé, jak jsi sdm uznal, kdyz se vy-
roba televizord rozsifuje, mzdy délnikd v tomto oboru se zvysuji.
Druhy diéivod je méné zrejmy. Pfi neexistenci dovozi je poptavka
po lécich vyrdbénych — z pohledu cizich zemi — nepfimou cestou
mensi nez ve svété svobodného obchodu. Vysledkem bude, Ze mz-
dy chemikii budou nizsi, nez kdyby existoval svobodny obchod.”

,,Proc je ta poptavka nizsi? Maji-li Americ¢ané zhruba stejné bo-
hatstvi, pro¢ by méla byt poptavka po lécich nizsi?”

, Poradneé se zamysli a sim mi to povis, Ede.”

,,Dobra. Pokud se poptdvka Americanti po lécich neméni, klesa
snad poptavka ze strany neékoho jiného?”

,,Ci poptavka by mohla byt niz$i?”

,,Ze strany Japoncti?”

,, Proc?”

,No, to je praveé to, co mi nejde do hlavy. V Japonsku se nezme-
nilo nic, co by mohlo ovlivnit jejich poptavku po lécich.”

,,Jsi si tim tak jist?”

,No to nejsem, ale vsadim se, Ze ty ano.”

,Priznavam, Ze bych pro to urcité vysvétleni mel. Pfed omeze-
nim obchodu vyrabéla Amerika urcitou ¢ast svych televizorti ne-
primou cestou. Vyrabéla léky a ty sménovala za televizory. Existu-
je-1i clo nebo kvéta na televizory ze zahranici, do Spojenych statt
se doveze méné japonskych televizord. Bude-li do Spojenych sta-
td proudit méné televizorti z Japonska, bude to znamenat, zZe bu-
dou mit Japonci méné dolarti. Japonsko, poptipadé jiné zemé, kte-
ré v obchodu s nim ziskédvaji dolary, budou kupovat méné véci,
které je mozno za dolary koupit, jako jsou naptiklad 1éky. Americ-
ka vyvozni odvétvi tim budou poskozena.”
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,Ja ti nevim, Dave. Nechce se mi véfit, Ze jen proto, Ze maji v ru-
kou méné americkych dolarti, prestanou mit Japonci zdjem naku-
povat americké léky.”

,Penize ten skutecny vztah mezi Americany a Japonci zakryva-
ji. Pfedstav si, Ze jsi zemédélec. Péstujes potraviny. Jak se tak na to
specializuje$, stanes se v jejich péstovani velmi dobrym. Ve mésté
je krejci, ktery je zase dobry ve vyrobé satti. Ty s nim obchodujes
a vymeénujes ¢ast potravin, které vypéstujes, za Saty, které vyrobi
krej¢i. Jednoho vecera, nez si pajdes lehnout, vypijes napoj hlou-
posti. Probudis se hloupy a feknes: ,Uz nedovolim, aby se z pra-
covnich mist ve vyrobé Satt tésil kdokoliv, kdo neni ¢lenem mé
domécnosti. Zakazu nakup Sati.” A tak sdélis krejéimu ve méste,
Ze uz od ného zadné saty kupovat nebudes. Kolik potravin mys-
1is, Ze krej¢imu prodas?”

,Mensi mnozstvi nez predtim.”

,Nikoliv pouze mensi mnozstvi nez predtim. Neprodal bys mu
viibec zadné. A vis proc?”

,Pokud budu odmitat jeho Saty jako odménu za mé potraviny,
nebude mit za mé potraviny ¢im platit a ja mu je prece nebudu da-
vat jen tak z dobrého srdce.”

,,Presné tak. Tvé rozhodnuti nekupovat saty je totéz, jako bys fe-
kl, Ze nechces sménovat Saty za potraviny. A to mnozstvi potravin,
které jsi drive prodaval krejéimu, si od tebe nikdo jiny nekoupi.
Nezvysi se ti 0 néj mnozstvi potravin, které prodavas reknéme te-
safi za jeho praci na tvém domé€, nebot tesaf nema o tvé potraviny
vétsi zajem, nez mél predtim. Totéz se stane ve chvili, kdy Spojené
staty zavedou clo na dovoz televizort. Amerika tak rika svétu:
,Nechceme obchodovat tolik jako dosud.” Vysledkem toho bude,
Ze Spojené staty budou vyrabét vice televizort a méné néceho ji-
ného. Amerika bude vyrabét méné néceho, co Ameri¢ané smeéno-
vali s cizinci za televizory. Dovozy a vyvozy proto spolu neodlu-
citelné souvisi.”

,, TakZe zvyseni poctu americkych pracovnich mist pfi vyrobé te-
levizorti je vyvazeno jejich ztratou v odvétvich, kterd posilala zbo-
zi do Japonska ¢i jinych cizich zemi.”

,Presné. A proto se pomoci cla neni mozné vyhnout kratkodo-
bym potizim zptisobenym zahrani¢ni konkurenci. Clo vytvari své

v vy

vlastni kratkodobé potize. Ty je pouze tézsi zpozorovat.”
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,Je to vyvazeni dplné presné? Je pocet pracovnich mist vytvore-
nych v odvétvi vyroby televizorti presné roven poctu ztracenych
mist ve vyvoznich odveétvich?”

., To pokladas Spatnou otdzku. Pocet pracovnich mist v Americe
je dan velikosti populace a podilem lidi v ni, kteri chtéji pracovat.
Ve skutecnosti nejde o pocet pracovnich mist, ale o to, jaka tato
pracovni mista jsou. Amerika by méla nechat lidi pracovat v ob-
lastech, v nichz 1ze nejlépe vyuzit jejich schopnosti. Jinak bude do-
chézet k tomu, ze prilezitosti vytvorit bohatstvi zilistanou nevy-
uzity. Clo tedy zptisobuje dvoji ztraty. Protoze jsou v jeho
disledku televizory drazsi, kupuje si je méné Americant. A tele-
vizory, které jsou naddle Ameri¢any kupovéany a vyuzivany, jsou
vyrabény pfi neefektivné vysokych ndkladech. Amerika vénuje na
domaéci vyrobu televizort vice zdrojti, nez je tfeba.”

,,Pro¢, Dave?”

,Farmaceutickou tovarnu Merck, kterd kdysi vyrabéla
televizory nepfimou cestou, nahradila tovarna na televizory spo-
lecnosti Stellar, kde se vyrabéji televizory primo. Pamatujes si, jak
Merck vyrébi televizor? Vyrobi 1€k, ktery proda v Japonsku. Exis-
tuje urcity pocet davek tohoto 1éku, jehoz prodejem v Japonsku
bude ziskan takovy pocet jenti, ktery postacuje na nakup televizo-
ru. Prodej tohoto mnozstvi davek 1éku v Japonsku je vlastné vyro-
bou televizoru nepfimou cestou. Vyrobni naklady tohoto mnoz-
stvi davek jsou nizsi nez tvé naklady na vyrobu televizoru primou
cestou. Merck proto vyrabi televizory efektivnéji. Mohl bys vzit
zdroje pouzivané tvou tovarnou, pfemeénit je na farmaceutickou
tovarnu, a pfesto by jesté néjaké zdroje Americe zbyly, s nimiz by
bylo mozné vytvaret dalsi hodnoty.”

,Pamatuju si, Ze pfi svobodném obchodé se televizory znacné
zlevnily. Pojdme se podivat na to, co se stalo s cenami televizort,
kdyz jsou vyrabény pfimou cestou.”

Vzal jsem tedy Eda zpatky do Willieho domaécich potteb, kde se
mohl sezndmit s tim, jak vypadaji televizory v roce 2000 pfi exi-
stenci cel. Byly mnohem drazsi, nez byly v Circuit City ve svété
svobodného obchodu.

,,Ale pro¢, Dave, proc¢? Proc jsou tak drahé?”

,/To je ta zminénd teorie komparativnich vyhod, o niz jsme mlu-
vili: nepfima cesta k bohatstvi. Je zemédélec, ktery si vyrabi vlast-
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ni kosile, bohatsi nebo chudsi? Vypada bohatsi, protoze si udrzel
vyrobu $atli v rdmci své domdcnosti, ale ve skutecnosti je chudsi.
Vzhledem k tomu, Ze se nespecializuje na péstovani potravin, sta-
ne se z ného chudy zemédélec. Vyroba kosile je drahd, nebot pred-
stavuje nutnost vzdat se casu a dovednosti, které 1ze 1épe pouzit
v zemédélstvi. To je presné pripad Ameriky omezujici obchod, kte-
rou dnes kolem sebe vidis. Je to zemé, ktera si musi vSe vyrabét sa-
ma. Neni zde dostatek lidi, strojt a pfirodnich zdroja k tomu, aby
se vse vyrabélo a ziskavalo tak levné, jak by to bylo mozné, kdyby
byl obchod svobodny. Veskeré dovednosti a schopnosti, jichz by
bylo mozné vyuzivat pii vyrobé 1ékd, pocitacti a —*

A co mtj syn Steve?”

,Plijdeme se na néj podivat. Jesté predtim bych byl ale rad, kdyby
ses zamyslel nad tou tovarnou v Rahway, kterd nikdy nevznikla.”

,,Ta tovarna na 1éky?”

,Ano. V mnohém je totiz kli¢em celého problému.”

,/To je zvlastni, Ze néco, co neexistuje, by mélo mit klicovy vy-
znam.”

,Kdyz dovozy zptisobi, Ze tovarna na vyrobu televizori pro-
pousti své délniky, chapeme jejich potiZe a strasti a citime s nimi.
Kdyz vsak clo znici pracovni mista v tovarné na vyrobu lékd, je ta-
to spojitost natolik nepfima, Ze si ji nikdo ani nevsimne, kdyz k to-
mu dojde. Nikdo clo neobvinuje za strasti lidi v Rahway, nicmé-
né ty strasti tam existuji. Kazdy si mysli, Ze clo brani
nezameéstnanosti délnikt v odvétvich na vyrobu televizord ¢i au-
tomobilt. Nevidi vSak tu nezaméstnanost, kterou clo zptisobuje ve
farmaceutickém primyslu. Clo byva vychvalovano, kdyz lidé vi-
di, jak je postavena tovéarna na televizory. Nikdo vsak jiz nevidi to-
varny na vyrobu lékti ¢i pocitact, které nejsou nikdy postaveny. Je
tézké vidét néco, co neexistuje.

A je v tom jesté jedna ironie, Ede. Kdyz si American koupi ame-
rické auto, je pysny na to, Ze pomohl vytvorit americka pracovni
mista. UZ mu nevadji, Ze to auto je ve skutecnosti postaveno v Ka-
nadé ¢i Mexiku nebo Ze polovina ¢i vice dili, z nichz je to auto vy-
robeno, je dovezena ze zahranici. Americké automobilky presved-
c¢ily vétsinu lidi, Ze kupovat americka auta je dobré pro domaci
pracovni mista. Chape$ tu ironii? American, ktery si koupi japon-
ské auto, rovnéz poméha vytvorit americkd pracovni mista, ale ne
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v automobilovém priimyslu. Podporuje tim ta odvétvi, ktera pro-
davaji véci do Japonska. Ten, kdo si koupi japonské auto, tak po-
mahda vytvorit pracovni mista délnikiim u Boeingu, chemikdim
v Procter & Gamble, védcim u Mercku, kreslifdim u Disneyho
a pracovnikim v dalsich odvétvich, kterd vyvazeji americké
know-how do svéta. Neni to otazka vytvareni pracovnich mist, jde
o to, jaka mista vytvaret.”

,, To chdpu, Dave. Ale vzdyt vis, jak je pro lidi tézké uvédomovat
si veskeré dusledky svych rozhodnuti.”

,,/To vim. A to také vysvétluje mnoho z politiky, kterd stoji za ob-
chodnim protekcionismem. Kdyz se Frank Bates snazi prosadit na-
vrh zakona, ktery pomtize odvétvi na vyrobu televizorti, kdo ho
v tom podporuje?”

,, Tfeba moji délnici.”

,Jak silna je jejich podpora?”

,,Pro né je ve hfe mnoho. PiSou Frankovi dopisy a chodi na se-
tkani s nim, kdyzZ sem pfijede z Washingtonu. Jejich odbory mu
prispivaji na kampan a délnici pro néj budou v pfistich volbach
hlasovat.”

,, Kdo by se mél proti Frankové navrhu postavit, Ede?”

,,Spottebitelé.”

,Spravné. Ale jejich zajem je vcelku maly. Spotrebitel ma ve hre
néjakych 25 dolarti, ne ty stovky dolard, o néz bojujt tvoji délnici.
Je proto prirozené, Ze je spottebitel méné motivovan k tomu, aby
proti Frankové navrhu vystupoval. Navic by se spotfebitelé citili
provinile, kdyby tak ¢inili. Porad dokola slysi ze vSech stran, Ze je-
jich vlasteneckou povinnosti je podporovat domaci primysl. Co
si, Ede, myslis, Ze je vlasteneckou povinnosti spotiebitelti?”

,Myslel jsem si, Ze to vim. Ted ale vidim, Ze je to slozitéjsi, nez
jsem si kdysi myslel. Doufal bych, Ze by lidé nakupovali televizo-
ry ode mé. Pokud ale nebudou, myslim, Ze to Ameriku neposko-
di, poskodi to nékteré Americany a pomtize jinym.”

,,To ale vétsina spotrebiteli nechape, a tak se citi provinile, kdyz
kupuji cizi vyrobky nebo bojuji proti protekcionismu. Kromé spo-
trebiteld vSak existuje jesté jina skupina lidi, ktefi by méli proti
protekcionismu bojovat.”

L, Ti délnici ve farmaceutické tovarné Merck, Ze?”
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,Spravne, Ede. Jejich odpor viici protekcionismu je vsak bohuzel
umlcen.”

,,Proc?”

,,Protoze zatimco je zfejmé, Ze v disledku cla na dovoz televizo-
it ziskavaji délnici v odvétvi na vyrobu televizord, to, kterd od-
vétvi jsou clem poskozena, zfejmé vzdy neni. Mtize to byt dokon-
ce jesté horsi, tato odvétvi nemusi mnohdy ani existovat, a tézko
tak mohou za své zajmy bojovat. Proti zdkonu, ktery chrani od-
vétvi vyroby televizord, ale poskozuje pocitacovy priimysl, by se
meéli postavit délnici v pocitacovém primyslu, ktefi v jeho di-
sledku nebudou mit takové moznosti, jaké by byvali méli. Tito
délnici vSak nemusi byt v tomto primyslu jest€é ani zaméstnani.
Vezmi si priklad Stevena, tvého syna —*

,Mtizeme se uz jit za nim podivat, Dave?”

,Podivame se za nim, Ede. Slibuji. Uz brzy. Pfedstav si ale Ste-
vena pred 40 lety, Stevena v roce 1960. V tom roce je Steven dité-
tem. Nevidi, jak ochrana odvétvi na vyrobu televizori poskozuje
firmy, které obchoduji se zbytkem svéta. Nemftize vidét, jak pro-
tekcionismus privadi zdroje do vyroby televizorti a brani ostatnim
domécim odvétvim — tfeba pocitacovému pramyslu — v rozmachu.
Jak bys mohl od né€ho ocekavat, at uz by byl ditétem ¢i dosp€lym,
Ze se postavi proti zdkonu, jehoz disledky se projevi az po tficeti
letech? Nékdo by se ale mél postarat o to, aby déti mely prilezitost
realizovat co nejvice svych sni. Nemyslis, Ede?”
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7. Cla a kvoty

., To je sice vSechno hezké, Dave, ale piivodni ndvrh Franka Ba-
tese byla kvéta, a ne clo. Pfipada mi, Ze v tom je rozdil.”

,Je v tom rozdil, ale pochybuji, Ze oba uvazujeme stejnym zpt-
sobem. V ¢em si mysli$, Ze ten rozdil spociva?”

,,Clo je jako dan uvalena na cizince. Kvéta naproti tomu jen sni-
Zuje mnoZzstvi zahrani¢niho zbozi, které k nam lze dovézt. Kvoéta
pfiméje americké spotrebitele nahradit spotfebu zahrani¢niho
zboZzi spottfebou zbozi amerického.”

,Ede, co si mysli§, Ze se stane, kdyz u nas bude k dostani méné
zahrani¢nich televizort?”

,Rekl bych, Ze stoupne jejich cena.”

A bude-li na trhu méné zahranicnich televizord a za vyssi ceny,
co si myslis, Ze se stane s poptdvkou po americkych televizorech?”

, Vzroste. A s niijejich cena, ne, Dave? Hmm. Je pravda, Ze mi to
trochu diisledky cla pfipomina.”

,, Ve skutecnosti dochazi ke shodnému sledu udélosti. V reakci
na zvyseni cen svych vyrobkl zacnou domaéci vyrobci televizort
rozsifovat svoji vyrobu. Jak americké, tak zahrani¢ni televizory
budou v kone¢ném diisledku draZzsi. Riistem cen jsou poSkozova-
ni spottebitelé. Americ¢ané se nyni tési z mensiho poctu televizorti
nez predtim, pri¢emz piili§ mnoho televizori je vyrdbéno piimou
cestou a piilis malo je jich vyrdbéno cestou nepfimou.”

., Ja pordd nechapu, pro¢ se musi celkovy pocet televizort sniZit.
Pro¢ by nemohla zvySena vyroba americkych televizort vyvazit po-
kles v poc¢tu dovaZenych televizort, vyvolany zavedenim kvéty?*

,,Z nasledujictho divodu. Zavedenim kvéty dochézi k omezeni
nabidky televizort ze zahranici, coz zplisobuje rtst cen televizort.
V disledku tohoto cenového zvyseni se zvysuje jejich americkd
vyroba. Toto zvysené mnozstvi americkych televizor(i vSak nikdy
nemuiZe snizené mnozstvi zahranicnich televizorti vyrovnat nebo
predcit. Pfedstav si totiz, Ze by zvySeni americké vyroby presné
odpovidalo poklesu dodavek ze zahranici. Potom by ziistala cel-
kova nabidka televizorti, skladajici se z nabidky domacich a na-
bidky zahrani¢nich televizort, nezmeénéna. Je-li celkova nabidka
televizor( na stejné trovni, jako byla pred zavedenim kvéty, po-
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tom bude i jejich cena na stejné tirovni jako predtim. Néco by ndm
tu ale nehralo. Pro¢ byste potom vy, americti vyrobci televizort,
zvysovali vyrobu, kdyby méla cena skoncit na své ptivodni tirov-
ni? Kdybyste tak ucinili omylem, museli byste potom ve chvili,
kdy uvidite, Ze je cena stejna jako predtim, n€které tovarny zavrit.
Ne vsechny z téchto novych tovaren by totiZ pfi cené na ptivodni
drovni dosahovaly zisku, jinak bys je prece otevtel jiz davno pred-
tim. Cisty efekt zavedeni kvoéty je proto pokles nabidky a rtist cen
televizorti, jak americkych, tak zahrani¢nich.”

,,Takhle to zni velmi podobné jako disledky zavedeni cla.”

,,Je mozné dokonce nastavit kvétu tak, aby clo zcela napodobo-
vala. Pfedpoklddejme, Ze bez existence cel a kvot se do Ameriky
dovazi 20 miliont televizort. Déle predpokladejme, Ze na jejich
dovoz bude uvaleno clo ve vysi 25 dolard, cena se zvysi z 250 na
275 dolart a dovoz se snizi o 25 procent na 15 miliond televizort.
Stejného efektu na ceny televizorti by slo dosdhnout tim, Ze se
omezi jejich dovazené mnozstvi na 15 miliont kust. Cena by se
potom zvysila na 275 dolart, stejné jako pii uvaleni cla.”

,,Dave, existuje mezi clem a kvétou v téchto dvou situacich néja-
ky rozdil?”

.,V ptikladu, ktery jsem uvedl, napodobuje 15milionova kvéta
témeér vsechny efekty 25dolarového cla. V obou piipadech se bu-
dou televizory v obchodech prodavat za 275 dolarti. Rozdil spoci-
va pouze v tom, Ze v pripadé uvaleni cla se ¢ast zvysené ceny pro-
mitne do americkych vladnich pfijmi ve formeé vynosti ze cla.”

,Jak to?”

. Existuje-li zminéné clo, musi dovozce televizord zaplatit vlade
za kazdy televizor 25 dolarti. TakZe zatimco spottebitelé plati za
zahranicni televizory o 25 dolart vice, ziskaji alespon nékterd
Americané z téchto 25 dolarti prospéch ve chvili, kdy je americka
vlada utrati. Uvédom si, Ze z hlediska vSech Americ¢ant se 25do-
larové zisky a ztraty jako takové navzajem vyrusi.”

,,Pro¢ 1ikas ,jako takové’?”

,,Protoze penize prechazejici z rukou spotiebitelti do rukou vlé-
dy a odsud do rukou téch, kteti maji z vladnich vydaja prospéch,
nepredstavuji zadné sniZeni bohatstvi. Jeden American — spotrebi-
tel - je 0 25 dolarti chudsi, zatimco jiny Americ¢an — pfijemce penéz
od vlady - je o 25 dolarti bohatsi. Zda je toto prerozdélovani spra-
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vedlivé, to uz je jind otazka. Co vSak jiz vzhledem k bohatstvi ze-
me vyznamné je, je vliv téchto prerozdélenych 25 dolarti na lidské
chovéni. V jejich disledku se totiz lidé tési z mensiho poctu tele-
vizord a Amerika pouzivd prili§ mnoho zdroji na jejich vyrobu
primym zptsobem, namisto aby je vyrabéla nepfimo. A to z hle-
diska bohatstvi jiz bez nasledkii neztstava. Jedna se o ¢istou ztra-
tu, ktera ¢ini Ameriku chudsi.”

,Jak by se v tomto ohledu lisila ta kvéta?”

.,V pripadé kvoéty rovnéz dochazi ke ztratam v dtsledku mensi-
ho poctu televizord, které maji lidé k dispozici, a prilis velkého
mnozstvi zdroji vénovanych na jejich vyrobu pifimym zptso-
bem. Avsak onéch 25 dolarti navic, které za zahrani¢ni televizor
zaplati spotfebitel, putuje do kapsy americkému dovozci, ktery te-
levizory ze zahranici dovazi, nebo primo jejich zahrani¢nimu vy-
robci. Skon¢i-li téchto 25 dolart pravé v kapse zahrani¢niho vy-
robce, bude v jejich zemi o 25 dolard vice na ndkup léciv, pocitaca
a dalsich vyrobkt z Ameriky.”

,,Co je na tom Spatného?”

.,V pripadé cla ztstava kupni sila téchto 25 dolarti a z toho ply-
nouci moznost ziskani néjakého zbozi ¢i sluzeb v rukou America-
nt. V pripadé kvéty miize téchto 25 dolard skoncit v rukou za-
hrani¢nich vyrobci. To umoznuje cizincim ziskavat americké
zbozi a sluzby, v diisledku ¢ehoz ziistdiva Americanim k dispozi-
ci méné pocitaci, 1éki a ostatniho zbozi. Clo zarucuje, Ze toto zbo-
Zi zlistane v rukou Americant.”

,,Ale predtim jsi mi fikal, Ze kdyZ maji cizinci dolary, podporuji
tim americké vyvozce, jako jsou Merck nebo Boeing.”

,,Oni je sice opravdu podporuji, ale pro Ameriku by bylo lepsi,
kdyby si cizinci svoje dolary drzeli a nikdy nasi ekonomiku nepod-
porovali. Amerika by byla mnohem radsi, kdyby ziskavala televi-
zory zdarma, nez kdyz je musi ménit za Iéky a letadla. Pak by si to-
tiz mohli namisto Japoncd vétsitho poctu 1ékti a letadel uzivat
Americané. Japonci vSak nemaji viibec zajem své televizory rozda-
vat. Ocekavaji, Ze za né vyménou néco ziskaji. V piipade¢, ktery zde
zvazujeme, jde o to, kdo bude mit o 25 dolarti na dtratu navic: Ame-
ricané, nebo cizinci? Pro Ameriku je vzdy lepsi, kdyZz maji téchto 25
dolartt Americané, nez kdyby je méli cizinci. Takto ztstane zbozi
v hodnoté 25 dolartt v Americe, namisto aby odeslo do Japonska.”
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,,Co zpusobuje, zda téchto 25 dolarti navic ziskaji americti do-
vozci, nebo jejich zahrani¢ni dodavatelé?”

,,Vse zélezi na tom, jak je dovozni kvéta konstruovana. Jedna-li
se o standardni kvétu, vydava vlada dovozcim licence na dovoz
urcitého mnozstvi zbozi, jehoz dovoz ma byt kvétou omezovan. Ti
dovozci, ktefi maji to Stésti a licenci obdrzi, ziskavaji v tomto
systému zminénych 25 dolarti navic v podobé vyssich cen.”

,Na ¢em zalezi, ktefi dovozci budou ti Stastni?”

,No, pravda je takovd, Ze Stésti s tim nema mnoho spole¢ného.
V pripadé cla ma vlada za kazdy dovezeny televizor 25 dolarti na-
vic, které mtize pouzit na své vydaje. V pripadé kvoty ma vlada
v ruce rovnéz néjakych 25 dolart v podobé licenci, které mtize roz-
davat dovozctm. Jak patrné tusis, toto rozdavani licenci neprobi-
ha zcela ndhodné.”

,Rekl bych, Ze dovozci mezi sebou soutézi o to, kdo z nich si zis-
ka prizen statniho dfednika, aby to byl pravé on, kdo bude zvy-
hodnén.”

,,Presné tak. Z pohledu ekonomiky jako celku predstavuje tako-
véto soutézeni zbytecné plytvani zdroji a vytvari tak dodatecné
naklady spojené s existenci kvéty. Nekdy vldda vyda licence tém,
kteti byli dovozci predtim. Ale i tento zdanlivé nevinny zptisob
udélovani kvét je zdrojem raznych tlakil ze strany rdznych sku-
pin.”

A jak mutize, Dave, existence kvoty vést k tomu, Ze zisk z navy-
Seni ceny televizorti ve vysi 25 dolard pfipadne zahrani¢nim do-
davateldm?“

, K tomu dojde napriklad tehdy, je-li zavedena tzv. ,dobrovolna’
kvoéta.”

,,Co je to dobrovolna kvéta?”

,,O dobrovolnou kvétu se jedna tehdy, kdyz cizi zemé ,dobro-
volné’ pristoupi na omezeni svého exportu na urcitou troven. Ty-
to kvoty se nékdy oznacuji zkratkou VER jakozto ,dobrovolna
omezeni exportu’ [angl. Voluntary Export Restraints] nebo VRA ja-
kozto ,dobrovolné dohody o omezeni’ [angl. Voluntary Restraint
Agreements]. Jediné, co je na téchto kvétach dobrovolné, je
jejich nazev. Jedna se v praxi o urcity druh vydirani. Vlada Spoje-
nych statt fekne japonské vladeé: ,Radi bychom omezili pocet do-
vazenych japonskych aut do Spojenych statd na tolik a tolik.” “
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A kdyz feknou ne?”

,Pokud feknou ne, pak vldda zavede ,skutecnou’ dovozni kvé-
tu.”

,Jaka je vyhoda v tom, kdyz kvéta vypada jako dobrovolna?”

,Jedna vyhoda spociva v tom, Ze zddny konkrétni americky po-
litik neni nucen se do historie zapsat jako nékdo, kdo oficialné tu-
to kvétu podporoval. Dalsi vyhodou je skutecnost, ze takova kvo-
ta je v principu mnohem pruznéjsi. Teoreticky miize americka
vlada pozadat vladu japonskou o uvolnéni této kvéty ¢i jeji zpris-
néni, aniz by se o tom muselo jednat v Kongresu. V praxi je dopad
téchto kvét velmi podobny dopadu kvét zavedenych zakonem. Li-
81 se pouze v tom, komu piipadne zisk z vyssich cen. V pripadé
obycejné — neboli ,nedobrovolné’ — kvoty maji cenné licence v ru-
kou americti dovozci, ktefi jsou témi, kdo dosahuji vyssich ziski
v dutsledku vyssich cen, které spotrebitelé za televizory plati.
V pripadé dobrovolnych kvét rozhoduje o tom, kdo bude smét do
zemé dovazet, cizi vlada. Tato vzacnd a cenna prava, jejichz pro-
stfednictvim je mozné dovoz uskutecnit, ma nyni ve svych rukou
cizi vlada, nikoliv americti dovozci jako v prvnim pripadé. Jak si
americti dovozci konkuruji a soutézi o ziskani omezené nabidky
zahranic¢niho zboZi, jeho cena bude vyhnana o 25 dolart vyse. Ten-
tokrat ovSem tyto penize ziskaji cizinci.”

,UzZ nékdy Amerika dobrovolné kvéty k omezeni dovozu po-
uzila, Dave?”

,, Ve svété, v némz byl v roce 1960 zvolen Frank Bates, k tomu ni-
kdy nedoslo. Vitézstvi Franka Batese ve volbach totiz dovedlo
Ameriku k naprosté sobéstacnosti — zadné dovozy neexistovaly. Je
to svét, ve kterém se nyni nachdzime. Svét, v némz tvé mésto Star
vypada tak, jak vypadalo, a kde kazdy jezdi ve Fordu Fairlane ne-
bo Chevroletu Impala. V tomto svété nemaji kvoty smysl, protoze
neni co omezovat.”

A co Amerika, kde Frank Bates zvolen nebyl?”

,,V takovém pripadé by se Amerika ubirala cestou stale svobod-
né€jstho obchodu. Tento svét jsme jiz dnes vecer navstivili. Ale
i v takovém svété byli americti vyrobci schopni omezovat konku-
renci ze zahranici prostfednictvim cel, dovoznich kvét a dalsich
nastroji. Napiiklad v roce 1981 pozadaly Spojené staty Japonsko,

v v

aby dobrovolné omezilo dovoz aut. Jak asi tusis, toto omezeni vy-
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hnalo ceny jak domacich, tak i zahrani¢nich aut pro americké spo-
trebitele vzhiru. Ekonomové zjistili, Ze toto ,dobrovolné’ omezeni
dovozu japonskych aut ovlivnilo cenu americkych aut az o 400 do-
larti na jedno auto. To znamenalo, Ze v disledku tohoto dovozni-
ho omezeni zaplatili napiiklad v roce 1984 americti spotrebitelé
vyrobcim automobildl a jejich zaméstnancim 4 miliardy dolart
navic. Nicméné kvéty, at uz dobrovolné ¢i zakonem zavedené,
maji jesté dalsi dasledky.”

,,Naptiklad?”

,Mnoho japonskych vyrobcli automobild zacalo stavét své to-
varny na dzemi Spojenych statii, aby se mohlo témto omezenim
vyhnout. To sice na prvni pohled zachranilo pracovni mista
v Americe, ale jednalo se pouze o pracovni mista v automobilo-
vém primyslu. Kdyby byla tato dobrovolnéd kvéta zrusena a do-
vezlo by se vice aut, doslo by k rozsifeni poctu pracovnich mist
v odvétvich, kterd vyrabi zbozi pro japonsky trh. Navic by to Ame-
ricanim umoznilo specializovat se v urcitych oborech vyroby
a ziskat tak vyhody z takové specializace — zvySené mnozstvi ino-
vaci a zlepSeni produktivity v disledku delsi praxe v téchto obo-
rech. To je ona nepfima cesta k bohatstvi, o niz jsme pred néjakou
chvili mluvili. Kromé nevyuziti téchto prilezitosti doslo jesté k dal-
$im neefektivnostem v disledku toho, Ze Japonci stavéli v Ameri-
ce tovarny, které by bylo vyhodnéjsi ponechat v Japonsku.”

,Neméli vSak Japonci i tak zajem své tovarny v Americe posta-
vit, aby se priblizili svym americkym zdkaznikim? Mohli by tak
snizit dopravni naklady a jednoduseji ziskavat informace o svych
zakaznicich.”

, Kdyby mél takovy krok ekonomické opodstatnéni, podnikli by
ho i bez existence kvét. Japonské automobilky zacaly stavét své to-
varny ve Spojenych statech zacatkem roku 1982, rok poté, co
vstoupila dobrovolnd dovozni kvéta v platnost. Mezi lety 1982
a 1990 zde postavilo své tovarny Sest japonskych automobilek.
Automobily vsak byly pouze jednim z pripadti, kdy byla ,dobro-
volna’ kvéta vyuzita.”

, Existovaly jesté dalsi?”

,,Bylo jich mnoho. Tebe by mohl zajimat pripad televizort. Pa-
matujes, jak jsem ti fikal, Ze tvoji americti konkurenti pfestali vy-
rabét televizory?”
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,Ano.”

,,Doslo k tomu nasledujicim zptisobem. Spole¢nosti Zenith kle-
saly v disledku zahrani¢ni konkurence zisky. Tento tlak konku-
rence na pokles cen je opakem toho, k ¢emu dochazi v dasledku
uvaleni cla. Jak postupné klesaly ceny zahrani¢ni konkurence, by-
li americti dodavatelé nuceni tomu své ceny pfizptisobit, aby byli
schopni konkurovat. Zenith obvinil zahrani¢ni vyrobce z dumpin-
gu a pozadal americkou vladu o potrestani svych konkurentt.”

,,Uspél Zenith se svou zalobou?”

,Neuspél, a to i navzdory velmi prizplisobivé definici dumpin-
gu, kterou vlada pouziva. Béhem fizeni se mu vsak pfece jen do-
stalo urcité pomoci ze strany zakona — vlada uvedla v platnost tzv.
,ujednani o fadném prodeji‘ [angl. Orderly Marketing Arrangement,
OMAL.”

,,To zni néjak slozite.”

,Zni, ale je to jen nic nefikajici oznaceni pro dobrovolnou do-
vozni kvétu. Toto ,ujednani’ jednoduse omezovalo dovoz zahra-
nicnich televizord.”

A zabralo to?”

,Pfimélo to zahrani¢ni vyrobce postavit ve Spojenych statech
montazni tovarny, aby se omezeni vyhnuli, stejné jako tomu bylo
v pifipadé automobilového primyslu. Toto omezeni bylo jednim
z divodd, proc jsi byl ve svété svobodného obchodu, ktery jsme
predtim navstivili, schopen prodat svoji spole¢nost Japonciim
a pro¢ doposud Japonci provozuji tvij byvaly zavod u Chicaga.
I po skonceni platnosti tohoto ,ujedndni’ zde zahranic¢ni vyrobci
pokracovali ve vystavbé zavodd, a to z obav z néjakych dalsich
,ujednani’ v budoucnosti. Ironie toho vSeho spocivala v tom, Ze za-
timco zahranicni firmy presouvaly svoji vyrobu do Ameriky, Ze-
nith pfemistoval vétsinu své vyroby do Mexika.”

,,To zni trochu zvracené.”

,,Spise nesmyslné, nezda se ti, Ede? Tim, Ze Zenith primél vladu
zavést dobrovolnou kvétu, vlastné své konkurenty donutil, aby
draze zaplatili za pfesun své vyroby do Spojenych statd a vyuzi-
vali zde pfi ni drazsi pracovni silu. Mezitim ovSem samotny Ze-
nith vyrabél zna¢nou cast své produkce v Mexiku, kde vyuzival
taméjsich nizkych mezd.”

,,Ale nefungovalo to, ze?”
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,Nefungovalo. Jakmile Zenith prohral sv{ij dumpingovy spor,
byl v koncich. Zatimco soudni rozhodnuti bylo zastanci svobod-
ného obchodu oslavovano, pfiznivci protekcionismu ho zesmés-
novali jako naivni. Tito protekcionisté vSak nikdy nedokézali vy-
svétlit, pro¢ ceny televizort ztstaly, v poméru ku mzdam, stale na
nizké trovni, jak jsme si mohli vS§imnout pri navstéve Circuit City,
a pro¢ nedoslo k jejich pozdéjsimu zvyseni.”

, K ¢emu vsemu jesteé v diisledku kvét dochazi, Dave?”

,,Pti existenci ,dobrovolnych’ kvét v 80. letech, stanovenych jako
maximalni pocet automobilt, dochazelo k tomu, Ze japonsti vy-
robci sem dovazeli auta nabitd vybavou. Za normalnich podmi-
nek, na neomezeném trhu, by vyvazeli celou $kalu aut, nékteré se
zvlastni vybavou, jako je klimatizace apod., a jiné tfeba jen v za-
kladni verzi, proddvané za nizsi cenu. ProtoZe vSak mohli dovézt
pouze omezeny pocet, dovéazeli pouze ty nejluxusnéjsi a nejdrazsi
modely. Spotiebitelé tak byli ochuzeni o moznost si vybrat.”

,Jak se japonska vlada rozhodovala, ktefi vyrobci budou moci
sva auta v ramci stanoveného limitu vyvazet?”

, To je dalsi zdroj neefektivnosti. Da se predpokladat, ze ja-
ponsti vyrobci mezi sebou soutézili v tom, kdo se vladeé vice za-
libi, aby tak mohli ziskat cenny prostor na americkém trhu. Stej-
né jako v pripadé standardni kvoty, kdy mezi sebou soutézi
americti dovozci o ziskani dovoznich licenci od americké vlady,
nemély zdroje pouzité na presvédcovani japonské vlddy pro-
duktivni charakter. Cinorodost a energie, které by za normélnich
okolnosti slouzily spotiebiteli, se v diasledku existence kvoéty
ztraci nékam jinam.”

,, To chapu, Dave. Jen si fikdm, v ¢em je to tak dtilezité?”

,,Stejné jako kazdy statek jsou i ¢inorodost a tviirci schopnosti
vzacné, jejich nabidka neni nekonecna. Ve svété svobodného ob-
chodu jsou americti vyrobci nuceni drzet krok s vynalézavosti ci-
zincd, ¢i se ji snazit predcit. Ve svété obchodnich omezeni travi vy-
robci sviij ¢as lobbovanim u vlady za jesté Sirsi rozsah omezeni.”

, TakZe navrh Franka Batese na dplny zédkaz dovozu ze zahra-
nicni tento problém vytesil?”

,Ano, vyresil. Rovnéz zamezil tlaku zahrani¢ni konkurence na
domaéci vyrobce. Pamatujes na svoji prvni cestu do Washingtonu
za Frankem Batesem ohledné ochrany vyroby televizorti? Tato ces-
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ta ti zabrala cas a energii. Namisto toho, abys hledal lepsi zptisob,
jak vyrabét televizory, jsi lobboval u Franka Batese, aby tvé kon-
kurenty nepustil na tv{j trh. A kdyz bylo po tvém a Frank Ba-
tes prosadil zékon, ktery ochranil tebe a tvé odvétvi, ovlivnila né-
jak ztrata tvé zahrani¢ni konkurence mmnozstvi Casu, ktery jsi
vénoval usili o zlepseni svych vyrobkii? Povéz mi, Ede, jak to, Ze
jsi hned védél, ze ta auta, v nichZ jsme vidéli jezdit lidi v Ameri-
ce bez dovozti, jsou Fordy Fairlane?”

,,Ale Dave, piece vim, jak Ford Fairlane vypada.”

,,Ano, v roce 2000 totiz vypadal stejn€ jako v roce 1960. Nenapa-
da té proc?”

,No dobfe, uznavam. Je tu mensi konkurence. Neexistuji ale né-
jaké prinosy plynouci z méné castych modelovych zmén? USetfi se
naklady na design a na vybaveni novymi stroji.”

, To je mozné. Vétsina spotfebiteld ma vsak rada rozdilnost.
A pro ty, co rozdilnost rddi nemaji, vyrabi nékteré firmy stejné mo-
dely po nékolik let. Takovéto tspory ¢i ztraty maji vsak ve srov-
nani s mnohem dtilezitéjsimi efekty az druhorady vyznam. Roz-
hodujici totiz je, Zze bez zahrani¢ni konkurence se americ¢ti vyrobci
aut stali pohodInéjsimi a méné inovativnimi. Ford Fairlane je toho
dokonalym ptikladem.”

,Ale Dave, vzdyt je to docela dobré auto.”

,,Ano, je dobré. Jesté jsme ale nemeéli tu prilezitost se poradné po-
divat na auta v roce 2000 ve svété svobodného obchodu. Pamatu-
jes se na tu Hondu Accord, kterou jsi okukoval na parkovisti pred
kinem? Méla air-bagy, ABS a FM radio s prehravacem kazet. Ve
srovnani s Fordem Fairlane je pfi narazu — i kdyby air-bagy i ABS
selhaly — konstrukéné daleko bezpec¢néjsi. S plnou nadrzi najedes
o polovinu delsi vzdalenost. Nespotfebovava olej a je daleko mé-
né poruchova.”

,,Co to je air-bag a ABS?”

., To jsou bezpec¢nostni prvky vybavy, které Ford Fairlane nikdy
mit nebude. Kdyz Ford kone¢né sestrojil auto, které bylo schopné
Hondé konkurovat, pojmenoval ho Taurus a vybavil v§im, co mé-
la Honda Accord, a jesté nécim navic. Myslis si, Ze by Ford nékdy
vyrobil Tauruse, kdyby Honda Accord sméla jezdit jen v Japonsku
a do Ameriky se nesméla dovazet?”
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8. Vylet

Vs 2

Na Edovi bylo pomalu znat, Ze zac¢ina byt unaven z neustalého
pfemysleni o ekonomickych otazkach, a tak jsem se rozhodl ne-
chat ho chvilku odpocinout. Poradny vylet by mu urcité prospél.
Uz dvakrat jsme se podivali do New Jersey roku 2000, ale tento-
krat jsem chtél Eda vzit na néjakou tradi¢ni vyhlidkovou jizdu,
i kdyZ se skrytym vzdélavacim motivem.

Ed, ktery vyrustal ve Star, se do velkych americkych mést moc
¢asto nepodival. Proto jsem ho pozval, aby vyuZil mych schop-
nosti a navstivil se mnou nékteré turistické atrakce Ameriky roku
2000, Ameriky bez jakychkoliv dovozi. Jak jsme se tak spolu pro-
chazeli, vidéli jsme na ulicich pouze americka auta, stejné jako to-
mu bylo ve Star. Navstivili jsme New York, Chicago, Boston a San
Francisco. Vidéli jsme Sochu svobody, Magnificent Mile v Chicagu,
bostonskou Freedom Trail i most Golden Gate v San Franciscu. Na-
konec jsme se vydali do Washingtonu, D. C. na obvyklé turistické
atrakce: Washingtontv obelisk, Lincolntiv pamatnik a Jeffersontiv
pamaétnik. Ed si toho vSeho nesmirné uzival.

Sedli jsme si na lavicku v parku National Mall, pted nami Wa-
shingtontiv obelisk, za ndmi budova Kongresu.

., Tohle je skvéla zemé, Dave. I bez zahrani¢niho zbozi. Jsem na
ni tak pysny.”

,Neni to sice m4 zemé, ale j4 Ameriku rovnéz obdivuji. Rekni
mi, Ede, v§iml sis né¢eho neobvyklého na mistech, ktera jsme na-
vStivili?”

»Ani ne. Od doby, kdy jsem tu byl jako maly kluk, jsem nemél
moc prilezitosti se sem do Washingtonu na vSechny ty turistické
atrakce znovu podivat. Asi jsem potfad jenom vyrabél televizory.
Nepripada mi, Ze by se ta mésta néjak zménila.”

,,V8iml sis né¢eho nezvyklého na turistech?”

,Ani ne. Je tu mnoho déti ze skol, coZ se ostatné d4 ve Washing-
tonu ocekavat. Nic jiného mne moc nezaujalo.”

,Jak jsme stali ve fronté, slySel jsi néjaky cizi jazyk?”

~Ne.”

,,Vidéls néjaké Japonce s fotoaparaty a kamerami?”

~Ne.”
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,,Videél jsi viibec néjaké zahrani¢ni turisty?”

,Rekl bych, Ze ne. Je na tom néco nezvyklého?”

,Ano, to je. Za starych casd, jesté nez doslo k zamezeni dovozi,
se Washington doslova hemzil lidmi z celého svéta. Ulice New
Yorku byly plné zahrani¢nich turist(i, bohatych i chudych. A San
Francisco, jedno z nejkrasnéjsich mést svéta, vzdy bylo pro turisty
ze zahrani¢i velkym ldkadlem. Dnes uz tomu ale tak neni.”

,,Pro¢ ne?”

,Jak mohou turisté ze zahranici platit za hotel ¢i za jidlo v re-
stauraci?”

,,Co ja vim. Cestovnimi Seky nebo v hotovosti.”

,Ale Ede, hotely a restaurace pfijimaji pouze americkou ménu.
Jak si ¢lovék z Tokia sezene dolary? Nebo treba Francouz? Nebo
Angli¢an? Némec?”

,Sel by do své banky a —*

,Ale Ede, kde jeho banka seZene americké dolary? Tyto banky
ziskaji americké dolary pouze tehdy, budou-li néjaci Americané
ochotni si své dolary sménit za franky, jeny nebo libry. Jestlize neni
dovoleno dovazet do Ameriky zahrani¢ni zbozi, pak Americané
nemohou své dolary za zahrani¢ni zbozi utracet. Nejsou-li zadné
penize utraceny za zahrani¢ni zbozi, zahrani¢ni banky nemaji zad-
né dolary, které by mohly sménit za jejich mistni domaci ménu.”

,Nikdy jsem o turistice takto nepfemyslel.”

,,Utraceni turistd v Americe je v principu totéz jako vyvoz. Kdyz
zahrani¢ni turista zaplati za noc v hotelu v New Yorku, je to totéz,
jako kdyz posles néjaké zbozi do zahranici, pouze s tim rozdilem, ze
nic nezaplati$ za dopravu. S jidlem v restauraci je to obdobné. Jidlo
v restauraci, objednané a snédené zahrani¢nim turistou, je totéz, ja-
ko kdybys poslal toto jidlo do zahranici. Vydaje zahrani¢nich turis-
td jsou zvlastnim zptsobem, jak vyvazet zbozi a sluzby. Misto aby
se zbozi posilalo do zahranid], cizinec si ho prijede sdm vyzvednout.
Prepravni néklady tohoto vyvozu plati samotny turista.”

,,Predstava, ze 1ze sluzby nékam vyvazet, mi stejné prijde néjaka
podivna.”

,/To je mozné, presto mohou sluzby poskytované lidem ze za-
hranici stale nabyvat na vyznamu. Ukazkovym piikladem takové-
ho vyvozu sluzeb je univerzitni vzdélani. Amerika ma nejlepsi
univerzity na svété, a pokud je obchod svobodny, pfichdzeji za-
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hrani¢ni studenti do Ameriky téchto sluzeb vyuzit. Bez svobodné-
ho obchodu by tito studenti neméli dolary na zaplaceni studia na
americkych univerzitich. Na Washington University, kde tvoje
dcera Susan ziskala MBA, bude pfi existenci svobodného obchodu
¢tvrtina studentd pochazet ze zamoii. Kdyz uz jsme u toho, Susan
byla predsedkyni studentského sdruzeni, které porddalo rtizné
akce k podpore mezinarodniho podnikani. Zvala prednasejici az
z Japonska, a dokonce stravila 1éto mezi prvnim a druhym rocni-
kem na stazi v Hongkongu.”

,Susan stravila léto v Hongkongu?“

,,Ano, ve svété svobodného obchodu. Ve svéteé bez néj by -

By co?”

,,Neboj, méj strpeni. UZ brzy se za Susan podivame. To hlavni je,
Ze zahrani¢ni studenti obohatili Susanin pohled na svét a rozsirili
jeji obzory daleko za Stfedozdpad, az do zdmori. Pravé proto ve
svété svobodného obchodu nakonec pracuje pro Mast Industries
a The Limited. Dokazes si asi predstavit, Ze studium se zahranic-
nimi studenty déla svét ponékud ttulnéjsim a Ze zahrani¢ni tu-
risté v Americe a americti turisté v zahranici budujf silnéjsi vzta-
hy mezi narody.”

,,Cozpak ve svété bez svobodného obchodu nebyli v Americe
zadni turisté ze zahrani¢i? Nejezdili snad Americ¢ané do zahranici?”

,Par takovych turistti bylo. Americané, ktefi si mohli cestovani
dovolit, nabizeli v zahrani¢i urcité nepatrné mnozstvi dolard, které
predstavovalo prostfedky pro taméjsi obyvatele, kteri méli zdjem
navstivit Ameriku. I kdyby si vSak byli schopni dolary néjak opa-
trit, musela vlada pocet turist a imigrantti ze zahrani¢ni omezit.”

,,Pro¢ by to vlada délala?”

,Kvili pasovani. Kdyz je dovoz ze zahrani¢i zakazan, dojde
k poklesu kvality a ke zvyseni ceny. Zbozi se zdrazi. To bylo také
pricinou vzniku ¢erného trhu se zbozim z dovozu. Cizinci tak pfi-
chézeli do Ameriky a predstirali, Ze jsou turisté. Skutecnym cilem
jejich cesty vsak byla vymeéna jejich levnéjsiho zahrani¢niho zbozi
za americké dolary, jejichz prostfednictvim si mohli nakoupit né-
jaké americké zbozi.”

,,Ale Dave! Kolik by tak asi jako turisté mohli pfivézt zbozi?"

,Mnohem vic, nez si dokazes predstavit. Mnoho zbozi se k nam
dostavalo pfes mexické a kanadské hranice. Za noci pfistavaly po-
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dél celého amerického pobrezi lodé. Lidé do Ameriky pasovali
zbozi a ziskané dolary utraceli za americké zboZi nebo si za né na
chvili v Americe uzivali jako turisté. Musis si uvédomit, jaké tako-
va cinnost skytala prilezitosti k zisku. Nemyslis, Ze by se vyplati-
lo zkusit pasovat do Ameriky kavu? Nebo tricka tak, zes jich mél
na sobé par navic? Nebo diamanty? Vlada musela zaméstnat hod-
né lidi, jejichz tikolem bylo snazit se pasovani zabranit. Aby se ty-
to naklady usetfily, zavedlo se mnoho omezeni zakonného vstupu
do Spojenych statti. A tak tu ve svété bez svobodného obchodu
neni mnoho turistt, zrovna tak jako neni mnoho Americanti, kteri
by meéli cizi ménu potiebnou k tomu, aby mohli jako turisté vyces-
tovat do zahranic¢i. Americané proto namisto do zahranici podni-
kaji casté vylety do Washingtonu.”

,,To je skoda.”

,/To je. Bez zahrani¢nich turistd rovnéz doslo k tomu, Ze mnoho
hotelti a restauraci zkrachovalo.”

,Lidé mezi sebou rovnéz méné komunikuji. A to nemtze byt
dobré.”

, To urcité ne. Miizes byt rad, Ze jsem se dostal pres pasovou
kontrolu. Nastésti jsem mél zvlastni vizum.”

Tise jsme sedéli a sledovali panorama pamatnikd tvoricich si-
luetu mésta. Dostal jsem napad.

,Ede, nez se vratime zpét do prace, co kdybychom se jesté ne-
kam na chvili podivali?”

,Klidné. A kam?”

,Zavti o¢i. A nyni je otevii.”

,Jsme v Anglii, Dave! To je opravdova anglicka hospoda! To byl
vzdycky mdj sen, Ze si dam pivo v anglické hosptidce. Slo by né-
jak zafidit, abychom si mohli dat pivo navzdory tomu, Ze tu ve
skutec¢nosti viibec nejsme?”

,Jdi a uvidis. Zkus to.”

,Penize budou trochu problém. Mdm jenom pér americkych
drobnych. Ale ty bys snad, Dave, mohl mit u sebe par liber, ne?
Tak co, jdeme?”

,Obavam se, Ze finance uz davno nejsou moje parketa. Ale uvi-
dime, jak se to vyvine. ,Vzhiru k baru!’, jak se fikd. Pojdme se po-
divat, jak to tam vypada.”

Vesli jsme dovnitt.
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,Je to tu tplné opusténé, Dave! Nikdo tu neni. Pipa je tiplné na
suchu.”

,Mrzi mne, Ze té to tak zklamalo, Ede.”

,,Béha mi z toho tady mraz po zadech. Jsme snad v néjakém lon-
dynském slumu?”

,Pojdme ven, porozhlédneme se trochu kolem. Snad se to néjak
vysveétli.”

Vysli jsme ze tmy hospody zpét na slune¢ni svétlo. Sli jsme po
klikaté dlazdéné ulici, az jsme najednou narazili na takové veétsi
prostranstvi.

,Kam si mne to zavedl, Dave? Co je to za zvlastni konstrukci
tdmbhle za tim jezirkem?”

,/To je zbytek Eiffelovy véze.”

,/Ta je ale, Dave, prece ve Francii. A co jsou ty ostatni podivné bu-
dovy? VSechny jsou tplné na spadnuti. Tamhleto vypada jako né-
jaké pagoda.”

,Tady tomu se, Ede, fikavalo Epcot Center. Postavila ho Walt
Disney Company a byvala to tizasna turisticka atrakce. Turisté
nejen odsud z Ameriky, ale doslova z celého svéta se sem prijiz-
déli pobavit. Tato ¢ast se nazyvala ,Okna do svéta’. Rzné naro-
dy tu mély své pavilony, v nichZ se snazily zachytit zvlastnosti
své zemé. Na platnech kolem tebe se tu promitaly filmy, probi-
haly tu vypravné prehlidky narodnich tradic, uméni, jidla a piti.
Kdyz Amerika prestala obchodovat se zbytkem svéta, zahranic-
ni turisté sem prestali jezdit. Zprvu to vypadalo, zZe bude o Ep-
cot i nadale zajem. Americané totiz nemohli jezdit do zahranici,
a tak jich vice prijizdélo sem, aby zde uspokojili svou zizeni po
zahrani¢nich vécech. Nakonec ale Disney prodélaval tolik pe-
néz, ze to tu zavreli. Nikdo se uz tady o to nezajima. Celé se to
tu rozpada.”

,,Z toho mi naskakuje husi kize.”

,,Pral bych ti to tu vidét tenkrat. Slunce se tipytilo ve vodach to-
ho jezirka a pred japonskym pavilonem vyfukoval jeden japonsky
umélec rizné tvary zvifat a ryb z néceho, co vypadalo jako sklo.
Kdykoliv néjaky ten kiehky vytvor dokoncil, daroval jej jednomu
z uzaslych déti, které se kolem néj rojily. Nebylo to sklo, ale cuk-
rova vata. Pro kazdé dité to potom bylo pékné sladké dilema, jak
se zviratkem nalozit... V téchto anglickych ulickach se nachazelo
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pouli¢ni divadlo a k tomu se zde cepovalo teplé anglické pivo. No
feknu ti -

,Dave! Uz toho, prosim t€, nech. Vezmi nas zpét do Star.”

,Jak si prejes.”
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9. Dtivody
k protekcionismu

Byli jsme zpatky ve Star. Eda ale stdle néco trapilo.

, Ty to vSechno podavas tak cernobile, Dave. Je mozna pravda,
Ze cla ani kvéty zadna pracovni mista nevytvari. Jsou vsak i jiné
davody, pro¢ by méla byt néktera odvétvi pred zahrani¢ni konku-
renci chranéna.”

,Naptiklad?”

,, Tfeba narodni bezpecnost. Amerika prece nechce byt zavisla na
zahrani¢i v ni¢em, co je vojensky vyznamné. Mohli by nas vydirat.”

,Jaky druh zbozi ti pfipada pro ptipad valecného stavu dilezity?”

,,Ocel.”

,,Ocel jiz neni tak nezbytna, jako kdysi byvala. Dnes je daleko du-
lezitéjsi titan. Ale ztistafime u oceli, protoze americké vyrobce oceli
snad nikdy neomrzi zadat o ochranu pred konkurenci ze zahrani¢i.
I kdyby americké bezpec¢nost zavisela na oceli, neni branéni dovozu
levné zahranicni oceli nezbytné, je-li ocel dovazena z mnoha riiz-
nych zemi, z nichz budou nékteré americkymi spojenci. Je velmi ob-
tizné si predstavit, ze by se vSichni vyvozci oceli do Ameriky stali
v ptipadé vélky jejimi neprateli. Ale i kdyby tomu tak prece jen bylo,
jaky objem produkce ocelafského primyslu bys povazoval za nutny,
aby postacoval jako zaklad pro valecnou vyrobu? V dobé 2. svétové
valky byla Amerika béhem vale¢né mobilizace schopna svou vyrobu
oceli ohromné zvysit. Myslim, Zze Amerika by néco takového byla
schopna velmi rychle zopakovat i dnes. Nez by tak ucinila, mohla by
vyuzivat obrovské mnozstvi letadel a tankii, které ma v zasobé.”

,Dave, pfipoustis ale, Ze clo na ocel by bylo mozné ospravedlnit
v piipadé, ze bychom ocel ziskavali od nepfatel, proti nimz by-
chom mohli ve valce bojovat?”

,Jist€, teoreticky, za takovéhoto nepravdépodobného predpokla-
du. Ve skutecnosti by vSak bylo moudfejsi vytvorit urcité strate-
gické rezervy, abychom se hrozby vydirani vyhnuli. Mtizes si byt
ale jisty, Ze podnikatelé v mnoha odvétvich budou délat vse, co je
v jejich silach, aby vefejnost presvedcili, ze pravé jejich vyrobek je
pro narodni bezpecnost zivotné duilezity.”
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A co tfeba situace, kdy se urcité odvétvi teprve rozviji? Ne-
predstavuje toto diivod k poskytnuti urcité ochrany? Bez ni totiz
bude takové odvétvi zahrani¢ni konkurenci zniceno. Ve chvili,
kdy toto odvétvi dospéje, mohou byt cla a kvoty odstranény.”

,No ovsem, argument nedospélého odvétvi. Podnikani v na-
prosto kazdém odvétvi vede zpocatku ke ztraté. Pravé v tom je
podstata investic. Dnes se vzdas urcitého mnozstvi penéz, abys
ziskal zitra vice. Bud je to mnozstvi penéz, které prostiednictvim
investice ziskas, dostatecné vysoké na to, aby z ného bylo mozné
pokryt ¢astku, kterou ztratis na pocatku podnikani, anebo ne. Po-
kud tato c¢astka postacuje, ochranu nepotfebujes. Pokud penize,
které investici vydé€las, pocatecni ztraty nevynahradi, potom je
ochrana chybou. Chrénil bys totiz investici, kterd by ani spravné
nikdy vzniknout neméla.”

,,Co kdyz ale zahranic¢ni konkurenti snizi své ceny a zptisobi
tim, Ze se tyto pocatecni ztraty stanou netinosné? Jak potom mo-
hou takovi investofi bez pomoci néjakého cla, které by zarucilo
rovné podminky, prezit?”

,,Ede, existuje tu teoreticka moznost, Ze by zahrani¢ni konkuren-
ti byli schopni znemoznit vznik americké firmy. Takova moznost
je véak podminéna ochotou zahrani¢nich konkurentti nést obrov-
ské ztraty spojené s nutnosti doddvat zbozi tiplné vSem, kteti ho
pri danych nizkych cendch poptavaji. Pokud nebudou schopni
veskerou poptavku po svém zbozi uspokojit, bude moci jejich
americky konkurent prodavat své zbozi za vyssi cenu. Existuji né-
jaké diikazy o tom, Ze by se kdy néco takového zahrani¢nim kon-
kurentim povedlo? Kdy vzniklo v Americe néjaké odvétvi, které
by zahy zaniklo v disledku predatorskych cen ze strany zahranic-
ni konkurence, jez by poté své ceny opét zvysila? Aby bylo mozné
tento argument néjak empiricky podlozit, bylo by tfeba prijmout
jedno zcela neovéfitelné tvrzeni.”

A sice, Dave?”

,Musel bys tvrdit, Ze hrozba zahrani¢ni konkurence je natolik
zékefnd, spiklenecka a Gc¢innd, Ze americké spolecnosti se nikdy
ani vzniknout a zacit vyrabét nepokusi. Takové tvrzeni mi nepfi-
pada moc presvedcivé.”

, Existuji jesté néjaké jiné argumenty ve prospéch protekcio-
nismu?”
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,Népaditost podnikatelti ve zdtvodinovani nutnosti pomoci ze
strany statu doslova neznd hranic. Jak poznamenal Milton Fried-
man, kazdy podnikatel je pro svobodny trh tiplné vsude s vyjim-
kou svého vlastniho odvétvi, o némz bude tvrdit, zZe predstavuje
zvlastni piipad vyzadujici zasahy statu z dvodu narodniho za-
jmu. Ale i akademicti ekonomové nékdy pripoustéji teoretické pri-
pady, v nichz je zdivodnéni protekcionismu platné.”

,,Tak to si rad poslechnu.”

,,Predstav si velkou zemi, jakou jsou Spojené staty, jejiz obyvate-
1é tvori zna¢nou cast svétové poptavky po urcitém zbozi.”

,Reknéme po televizorech.”

,Spravng, alespon v jisté dobé tomu tak bylo. Tento argument ve
prospéch protekcionismu fikd nasledujici: jestlize predstavuje
Amerika podstatnou cast poptavky po televizorech, potom clo,
které snizuje poptavku po televizorech ze strany Americ¢ant, mu-
Ze vlastné sniZit cenu téchto televizor(.”

,Dan Ze muze snizit cenu?”

,,Nikoliv kone¢nou cenu pro spotfebitele, kterd zahrnuje clo. Ta
bude vyssi. Poklesnout vSak mtize cena televizord, k niz je clo pfi-
pocitavano. Predstav si opét situaci, Ze se televizory prodavaji
zpocatku za cenu 250 dolard. Clo ve vysi 25 dolard zplisobi vétsi-
nou narust ceny televizoru na 275 dolarti. Tak tomu bude v pfipa-
dé, Ze ceny televizord v jinych ¢astech svéta nebudou uvalenim cla
na jejich dovoz do Ameriky ovlivnény a ztistanou na 250 dolarech.
Ztstanou-li tyto ceny vSude jinde ve svété na 250 dolarech, potom
pokud bude na dovoz do Ameriky uvaleno clo ve vysi 25 dolart,
musi ceny televizorti v Americe vzriist na 275 dolard. V opa¢ném
pripadé by zahranic¢ni vyrobci nebyli ochotni televizory do Ame-
riky dovazet.”

,,To se jim nedivim.”

,,Ceny vsak nevyskoci o plnou vysi cla v piipadé, Ze bude mit
americky trh dostate¢né velky podil na svétovém trhu s televizo-
ry. I v tomto piipadé, pokud Amerika uvali na dovoz televizor
clo, to zptisobi pokles americké poptavky. Tentokrat vsak tento po-
kles predstavuje podstatny pokles poptavky na svétovém trhu,
nebot predpokladame, Ze Spojené staty tvori znacnou ¢ast tohoto
trhu. Zahranic¢ni vyrobci se budou snazit prodat televizory, které
predtim prodéavali v Americe, nékde jinde. To se jim v pfedchozim
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pripadé, kdy Spojené staty tvorily pouze zanedbatelnou cast své-
tového trhu, povedlo, aniz by museli snizovat cenu. Nyni, kdy je
pokles poctu prodanych televizorti ve Spojenych statech vzhle-
dem ke svétovému trhu vyznamny, vSak budou nuceni snizit ce-
nu, aby dosahli toho, Ze prodaji shodné mnozstvi televizort jako
predtim. Televizory na svétovém trhu se tak stanou levnéjSimi.
Celkovy pokles poptavky po televizorech na svétovém trhu zpt-
sobeny snizenim velikosti americké poptavky mtize snizit cenu te-
levizorti feknéme na 240 dolard. Pripoctes-li k této cené 25 dolart
cla, bude vysledna cena ¢init 265 dolarti namisto 275 dolart.”

,Nebudou vsak i tak spotfebitelé timto clem poskozeni?”

,Ano, v dtsledku cla ztraceji spotiebitelé na kazdém koupeném
televizoru 15 dolart. Naproti tomu Amerika bude mit z kazdého
prodaného televizoru prijem 25 dolard. Spojenym stattim jako cel-
ku tak vznikne ¢isty zisk ve vysi 10 dolarti na jeden prodany tele-
vizor. Spojené staty se tak v podstaté zachovaly jako kartel spotte-
bitelti. Podobné jako mtize kartel vyrobcti omezovat nabidku, aby
dosahl vyssich cen, omezuji v tomto pfipadé Spojené staty po-
ptavku, aby dosédhly cen nizsich.”

,,To zni docela dobre.”

,Ano, a praveé atraktivita tohoto argumentu vedla jednoho vy-
znamného ekonoma, Francise Y. Edgewortha, k nazoru, ze by mél
byt tento argument ve prospéch protekcionismu ulozen do lékar-
nicky a oznacen varovanim ,Pozor jed’.”

A pro¢, Dave?”

,,Protoze zatimco teoreticky se vyuzivani tohoto argumentu jevi
jako prinosné, neexistuje ve skutecnosti zadna zéaruka, ze bude
téchto prinost skutecné dosazeno.”

,Jak to, ze ne?”

,Z mnoha divodd. Mtzes$ si napiiklad myslet, Ze svétovou ce-
nu ovlivnis, zatimco ve skutecnosti je tviij vliv na ni zanedbatelny.
Vétsina zemi, a to plati i o Spojenych statech, tvofi bezvyznamnou
Cast svétové poptavky po jednotlivych vyrobcich.”

,Pokud ale dojde ke snizeni poptavky ze strany jedné zemé, ne-
dojde alespon k malému snizeni svétové ceny?”

,Ne nutné. Predstav si, Ze ti budou ceny jablek pripadat prilis
vysoké, a prestanes je proto jist. Jaky vliv to bude mit na cenu jab-
lek v obchodech?”
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,Asi zadny.”

,Presné tak. Nebot na svétovy trh s jablky ma tvé rozhodnuti
snizit poptavku po nich zcela bezvyznamny dopad. A ted si pred-
stav, Zze by vSichni obyvatelé statu Illinois prestali jist jablka. Jaky
by jejich rozhodnuti mélo dopad na cenu jablek?”

,Vzdavam se.”

,1 v tomto pripadé€ by se nejspi$ nic nestalo. Obyvatelé Illinois
predstavuji natolik malou cast trhu jablek, Ze pokles jejich poptav-
ky ma na cenu zanedbatelny vliv.”

,Ale Dave, pokud by jablka pfestali jist vSichni Ameri¢ané, po-
tom by k poklesu ceny doslo, ne?”

,Mozna. Ale uvedu ti priklad, z néhoz plyne, Ze tomu tak byt ne-
musi. Asi vis, Ze americka vlada si ptijcuje penize, aby byla schop-
na financovat své aktivity?”

,Jisté. A jsem z toho docela nesviij. Nas vetejny dluh je jiz tak
prilis velky.”

,,Tak to mam pro tebe novinku, Ede. Ten dluh se v budoucnu jes-
té o mnoho zvétsi. Po roce 1960 si vlada v nékterych letech vyptj-
¢ila dokonce vice nez 400 miliard dolard.”

,,To muselo pfinést zemi zna¢né ekonomické problémy!”

,Pro¢, Ede?”

,Protoze v dlisledku snahy vlady primét lidi kupovat jeji obli-
gace se musely drokové miry vysplhat do astronomickych vysek
a nemohl potom zbyvat prostor pro investice soukromé.”

,,Presné to silidé mysleli a o¢ekavali. A pfesto, navzdory vysokym
pljckam vlady byly trzni drokové miry na docela nizké tirovni.”

,Jak to?”

,,Protoze i kdyz 400 miliard vypada jako spousta penéz, ve svét-
le svétovych tverovych trhii to neni zas tak mnoho. Spojené staty
si vypujcily penize a na tirokovych mirach to bylo sotva znat. Ze
stejného diivodu by se mohlo stét, Ze clo na televizory dovazené
do Ameriky sice snizi americkou poptavku po televizorech, ale po-
neché svétovou cenu na drovni 250 dolard.”

,Ale v ptipadé, Ze by americka poptdvka byla dostatecné velka
na to, aby ovlivnila svétovou poptavku po daném zbozi, potom by
bylo clo pro Spojené staty vyhodné, ne?”

,Ne tak rychle. Aby to bylo pro Spojené staty vyhodné, musel
bys i v takovém pifipadé mit obrovskou davéru v jejich vladu.
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Vldda by musela byt dobra ve dvou vécech. Za prvé by musela
umét odhadnout dopad cla na svétovou cenu. Co kdyby totiz lidé
ve vladeé treba zvolili clo, které je prili§ vysoké? Vysoké clo by pod-
statné zvysilo cenu pro americké spotiebitele, coz by zptisobilo
velké snizeni americké a nasledné i svétové poptavky. Cena tele-
vizord by se snizila a vlada by méla piijem ze cla. Spotfebitelé by
vsak byli nuceni platit vyssi ceny a kupovali by méné televizort.
Byli by tedy poskozeni. Pokud by bylo uvaleno prilis vysoké clo,
mohlo by dojit k tomu, Ze by $koda zptisobena spotrebitelim pre-
vazila nad uzitkem jinych Americanti z pf{jmu ze cla.”

,, Jomu by se ale dalo snadno zabranit. Posta¢i dohlédnout na to,
aby cla prilis vysoka nebyla.”

,,To zni jednoduse. Ale i ,nizké’ clo, paklize bude jeho dopad na
americkou poptavku dostatecné veliky, miize vést ke stejné nici-
vym disledkim.”

,No tak potom je tfeba dohlédnout na to, aby byl dopad zave-
deni cla na svétovou cenu spravné odhadnut.”

,,/To neni tak jednoduché. Ale aby to bylo jesté komplikovanéijsi,
zamysli se k tomu vSemu nad tim, kdo by mohl mit zdjem na tom,
aby bylo clo stanoveno co nejvyse?”

,,Domaci vyrobci televizorti, tedy nékdo jako ja?*

,,Presné tak. Domaci vyrobci budou tvrdit, Ze americka poptav-
ka po zbozi, které tito vyrobci vyrabé€ji, napt. po televizorech, tvo-
i velmi znacnou ¢ast svétové poptavky a Ze je z hlediska Spoje-
nych statd dilezité zavést vysoka cla na dovoz téchto vyrobkt ze
zahranici, abychom moznost ziskat prostfedky od zahranic¢nich
subjektti fadné vyuzili.”

,No dobra, tak je tfeba jesté davat pozor na lobbisty.”

,,To bohuzel ale stale neni ten jediny problém.”

,,Co jeste?”

,,Musis jesté zajistit to, aby vlada utratila téch 25 dolard, které za
kazdy televizor ve formé cla vybrala, rozumnym zptsobem. Po-
kud je neutrati rozumneé, Cisty pfinos pro Spojené staty se vytrati.”

,,Dobre, ale pokud predstavuji Spojené staty dostatecné velkou
Cast svétové poptavky po daném zbozi a je-li clo stanoveno ve
spravné vysi a jeho vynos je vlddou rozumné vyuzivan, potom
miiZe byt uvaleni cla prospésné!”

,Ano. Az na jeden malinky detail.”
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,Mam takové podezreni, Ze si z té velikosti d€las trochu legraci,
Dave.”

,Omlouvam se. Mas tplnou pravdu. Ten detail skute¢né neni
malinky. Zminény argument totiz pfedpoklada, ze zbytek svéta po
zavedeni cla Spojenymi staty na dovoz zbozi ze zahrani¢i nic ne-
podnikne. Ve skutecnosti vSak nic nebrani cizim zemim zavést na
oplatku cla na dovoz zbozi z Ameriky. I kdyz by bylo clo ptivod-
né stanoveno spravne, miiZze odveta ze strany zahranici zptisobit,
Ze na tom bude nakonec Amerika hiife nez predtim.”

,, TakZe to znamend, Ze i kdyz zde existuje argument ve prospéch
protekcionismu v pripadech, kdy poptavka ze strany dané zemé
tvori vyznamnou ¢ést svétové poptavky, jeho vyuzivani se mize
vymstit. Existuji néjaké dalsi akademické argumenty ve prospéch
protekcionismu?”

,Neéktefi akademici podporuji myslenku strategické obchodni
politiky. Tito lidé tvrdi, Ze existuji odvétvi, ktera jsou natolik klico-
va a zésadni, Ze by jim vlada méla pomoci, obzvlasté s tim, aby vy-
robci v téchto odvétvich mohli vstoupit na dané trhy jako prvni.”

,/To je ale dtilezité byt na trhu prvni.”

,Nékdy ano. Nékdy je lepsi byt druhy. Nebo jesté presnéji, nebyt
prvni nékdy nepfedstavuje Zddnou nevyhodou. Lze si ale pred-
stavit, Ze pro urcita odvétvi ¢i vyrobky je dobré byt prvni.”

,,Co to ma spolecného s protekcionismem?”

,,Predstav si dvé zemé, jejichz vyrobci mezi sebou soupeii o to, kdo
prijde na trh s néjakou novou technologii. Potom Ize tvrdit, Ze by vla-
dy mély podporovat doméaciho vyrobce a omezovat vyrobce zahra-
ni¢niho tim, Ze mu nedovoli jeho vyrobky do dané zemé vyvazet.
Timto zptisobem bude jiz zpocatku souboje o trh zajistén domacimu
vyrobci vétsi trzni podil. Tento argument je pouzivan zejména v sou-
vislosti s technologicky narocnymi odvétvimi, na néz navazuji mnoha
dalsi odvétvi. Amerika by si potom dle této argumentace méla udrzo-
vat vedouci postaveni v odvétvich spickové technologie a neméla by
vyrobctim z ostatnich zemi umoznit na téchto trzich se uchytit a tézit
z produkce vyrobki vznikajicich v ndvaznosti na nové technologie. To
muze platit zvlasté v pripadé trhid s natolik technologicky narocnymi
vyrobky, Ze je na nich misto pouze pro jediného vyrobce.”

, To zni docela rozumné. Je toto legitimni argument pro tlohu
vlady v mezinarodni konkurenci?”
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,Mozna.”

,Ale?”

,Nabizi se zde mnoho otazek. Jak napriklad muazes védét, zda
v navaznosti na technologicky naro¢ny vyrobek dojde ke vzniku
dal$ich vyrobkt? Jak poznés, Ze na urcitém trhu bude prostor
pouze pro jediného vyrobce? Napada té hodné prikladt tako-
vych odvétvi? Jak si miizes byt jisty tim, Ze byt prvni na trhu bu-
de skutec¢né predstavovat takovou vyhodu? Nebylo by tieba lep-
$1 pockat a oveéfit si, jak se novému vyrobku bude na trhu
darit? A kdyz nakonec vlada $tédfe rozdava penize a rizna pri-
vilegia, jak si miize$ byt jisty tim, ze vlada vybere ten spravny
vyrobek, jehoz vyrobu je tfeba podporovat a chranit? Politicky
vliv zde muze hrat vétsi roli nezZ zajem na tom, aby se lidé méli
dobre.”

,,Dobra, dobra. Existuji odpovédi na takovéto otazky?”

,Odpovédi zaloZzené na ekonomické teorii? Ne! Podivejme se
proto znovu na néjaky priklad z historie. Treba v 70. letech se fran-
couzska a britska vlada spojily, aby uskutec¢nily obrovsky techno-
logicky priilom nazvany nadzvukova doprava c¢ili SST [ang]l. su-
personic transport]. Jednalo se o letadlo, které mélo prekonat
vzdalenost z New Yorku do Londyna rychlosti, kterou si jen stézi
dokazes predstavit.”

,Do Londyna jsem ani nikdy neletél.”

,,V dobé, kdy bylo toto letadlo pripravovano, prekonalo obycej-
né tryskové letadlo tuto vzdélenost asi za 7 hodin. Vysledkem pro-
jektu SST bylo letadlo nazvané Concorde, které bylo schopno tuto
cestu urazit asi za 3,5 hodiny.”

,,To zniizasn€, Dave. Jen si predstav vSechny ty dspory ¢asu pro
obchodniky, ktefi se potfebuji Gcastnit jednani jak v Londyné, tak
v New Yorku. Concorde zni zrovna jako priklad technologie, jejiz
podpora vladou se vyplatila.”

,Na jednu stranu se jedna o ucebnicovy priklad trhu, o néjz nam
jde. Lidi, kteti se potfebuji dostat z New Yorku do Londyna za 3,5
hodiny, je vcelku malo, a proto Concorde, snad praveé proto, Ze byl
prvni, mél cely trh sam pro sebe.”

,,Myslis jako monopol?”

,V jistém smyslu ano. Byla zde konkurence ze strany letadel,
kterym to trvalo 7 hodin. Pokud jsi se ale chtél dostat do Londyna
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¢i New Yorku rychle, musel jsi letét Concordem, anebo znat ze-
snulého britského ekonoma na cesté za spasou jeho duse.”

, Tak jak to nakonec bylo, Dave? Byl Concorde nakonec dspé-
chem?”

,Ano, ale jen pro lidi, ktefi jim cestovali. Pro investory, tedy pro
britské a francouzské danové poplatniky, to byla hotova katastro-
fa.”

,,Ale vzdyt mél Concorde na trhu monopol!”

,,To ano, ale pfi cenach, které musel Concorde tictovat, aby se 1é-
tat viibec vyplatilo, byl tento trh prilis maly. Ale spravné, Concor-
de mél monopol a Britové spolu s Francouzi skutecné zavedli tuto
technologii jako prvni. Bohuzel to ale byla velmi Spatna investice.
Kdyz je nékdo prvni, mé to své vyhody, ale tyto vyhody musi byt
dostatecné velké na to, aby prevazily nad s tim spojenymi nékla-
dy, jinak je takova investice k ni¢emu.”

A jak Spatna investice to vlastné byla?”

,Myslenka a plany na vyrobu letadla vznikly v roce 1962, ale ho-
tové letadlo vzlétlo az roku 1976. Investice do jeho vyvoje ¢inily do
roku 1976 celkem 4,3 miliardy dolart. Az nékdy kolem roku 1983
zacaly prijmy pokryvat naklady na samotny provoz, ale vezme-
me-li v ivahu ztraty z pfedchozi doby, je nemozné, aby se investi-
ce nékdy vyplatila. Bylo by byvalo lepsi, kdyby si tito investoti své
penize ulozili na terminovany tcet do banky.”

,No dobfe, ale to je jen jeden pripad.”

,Klidné ti uvedu dalsi. Pojdme se ale nejprve podivat na jesté
hlubsi problém souvisejici s Concordem. Penize na Concorde po-
chézely od danovych poplatnikii Britdnie a Francie. Byli to oni,
kteti byli v konecném dtsledku investory a ktefi na tom ztratili.
Kdo si myslis, ze predstavuje typického danového poplatnika
v téchto zemich?”

,,Nevim.”

,Ani ja to nevim presné. Ale typicky danovy poplatnik se na-
chézi nékde ve stredni tridé. Kdo si myslis, Ze je typicky cestujici,
ktery k cesté vyuziva Concorde?”

,No urcité ne typicky britsky nebo francouzsky danovy poplat-
nik, pfedstavitel stfedni tfidy.”

,,Velmi spravné, Ede. Cena letenky z New Yorku do Londyna
a zpét stala v roce 1999 pres 10 tisic dolarti, coz je sedmkrat vice
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nez cesta pomalejsim letadlem. Pouze ti nejbohatsi z nejbohatsich
si ceni svého casu natolik, ¢i pokladaji Concorde za natolik vyji-
mecnou a novou atrakci, Ze jsou ochotni si za takovou cestu pii-
platit. Pfesto cena letenky pokryva pouze naklady samotného le-
tu. Normalné by cena letenky v sobé kromé provoznich néklad
zahrnovala i ¢ast nakladt na predchozi vyzkum a vyvoj. A tak
primeérny danovy poplatnik vlastné sponzoruje bohatého cestuji-
ctho na palubé Concordu.”

,,S tim 8lo ale néco udélat, ne, Dave?”

,,Co?”

.,/ Tfeba uvalit dan na ty, ktefi Concordem cestuji, a vynosy z da-
né pouzit na zaplaceni ndkladd na jeho vyvoj, které nyni nesou da-
novi poplatnici.”

,,Vida, dalsi ndpad, jak délat néco nepfimo. Zajimavé. V soukro-
mém sektoru ale totéz zajistuji ceny.”

,Jak to?”

,,Pro¢ neinvestovaly do technologie spojené s Concordem sou-
kromé spolecnosti samy? Pro¢ bylo tfeba pomoci ze strany vlady,
aby se investice staly ziskovymi? Bez podpory vlady tento projekt
ziskovy nebyl. A co to znamena, neni-li néjaky projekt ziskovy?
Znamena to, Ze cena, za niz bude mozné dle predpokladt inves-
tora vyrobek prodavat, neni dostatecné vysoka na to, aby pokryla
naklady celého projektu. Kdyby byla o¢ekavana cena dostatecné
vysoka na to, aby néklady pokryla, platili by za uzivani vyrobku
ti, ktefi ho kupuji, a ne néjaka treti strana, ktera je na jeho vyrobu
pfinucena pfispét.”

,,Pokud ale nebylo mozné z prijmti za letenky pokryvat naklady,
proc se britska a francouzska vlada v tomto projektu angazovala?”

,,Cynickou odpovédi na tvoji otazku by bylo, Ze vlady si vice vsi-
maly potfeb svych vyrobcti letadel nez celkovych nakladtd a vyno-
st. Ponékud shovivavéjsi vysvétleni by mohlo spocivat bud ve
skutecnosti, Ze se vladni odhady ndklad projektu a vynosti z pro-
deje letenek lisily od odhaditi soukromych spolecnosti, nebo ve
skutecnosti, ze vlady doufaly ve vznik naskoku domacich vyrob-
ct, ktery je nové technologie iidajné schopna zptsobit.”

,,Pro¢ byly vladni odhady ndkladd a cen tak Spatné?”

,,Co by je mélo vést k tomu, aby ty odhady provedly presné? Ne-
musi se zodpovidat zddnym vlastniktim, pouze dafiovym poplat-
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nikdim. A danovi poplatnici mohou se $patnym rozhodovanim
vlady udélat méné, nez mohou vlastnici investujici v soukromé
spole¢nosti udélat se Spatnym rozhodovanim jejtho vedeni.”

,, Byl nakonec néjaky ten technologicky prinos z tohoto projektu
viibec realizovan?”

,Nezda se, ze by néjaky konkrétni pfinos existoval. Ve skutec-
nosti, jak uz je ti asi nyni ziejmé, cisty efekt tohoto projektu byl ten,
Ze lidé v Britanii a Francii jsou chudsi. Jako vzdy i v tomto pfipa-
dé existovali jednotlivci, pro néz byl projekt prfinosem. Nicméné
Cisty efekt pro obyvatele byl negativni.”

,,Urcité ale existuji takové vladni investice do technologii, které
se vyplatily, Dave!”

, Existovaly projekty, které byly tspésnéjsi nez Concorde. Ev-
ropské staty naptiklad podporovaly vznik Airbusu — vyrobce po-
n€kud obycejnéjsich letadel, ktera jsou pomalejsi nez Concorde,
ale jejich vyroba a provoz ziskovéjsi.”

,, Takze Airbus byla dobra investice pro obyvatele téchto evrop-
skych stata?”

, To uz je t€zsi otdzka. Airbus predstavoval evropskou konku-
renci pro americké spolecnosti Boeing a McDonnell Douglas.”

,,To bylo pro Evropu dobré, ne?”

,Konkurence ve vyrobé dopravnich letadel je dobra témét pro
vSechny. Nicméné jen malo z tdajnych prfinosti plynoucich z této
technologické investice bylo mozné povazovat za diisledky jej
podpory ze strany vlady. Hlavnim dopadem vladnich dotaci byla
skutecnost, Ze byla v Evropé zachovdna néjakd pracovni mista
v leteckych tovarnach.”

,,Ale konkurence drzela ceny novych letadel nizko, ne, Dave?”

,Jist€. Nicméné konkurence by zde pravdépodobné existovala
i bez Airbusu. Kdyz se Airbus rozriistal, dostal se McDonnell
Douglas do problémt a byl nakonec prevzat Boeingem. V roce
2000 jiz tedy existovali jen dva hlavni vyrobci velkych dopravnich
letadel — Boeing a Airbus. Pokud by nebyl Airbus podporovan vla-
dou a nikdy by tak nedoslo k jeho vzniku, i tak by zde pravdépo-
dobné stale existovali dva konkurujici si vyrobci. Namisto Airbu-
su by Boeingu konkuroval nadale McDonnell Douglas. V Americe
by bylo o par tisic pracovnich mist v leteckém primyslu vice,
v Evropé o pér tisic méné. Je tézké odhadnout, jaky vynos pred-
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stavovala investice do podpory vzniku Airbusu pro evropské da-
nové poplatniky. Ale tézko miize nékdo tvrdit, Ze vyroba letadel je
kli¢em k nérodni prosperité. To by $lo mozna lépe tvrdit o pocita-
¢ich. Na konci 80. let se Americané obavali, Ze by jejich zemé mo-
hla své vedouci postaveni ve vyrobé polovodict ¢i pocitacovych
chipti ztratit ve prospéch Japonska. Mozna si jeSté pamatujes, Ze
polovodice jsou zakladnim komponentem pro vyrobu pocitacd.”

,,A pomohla americka vlada polovodi¢ovému priimyslu?”

,Trochu. Vlada zalozila vyzkumny tustav nazvany Sematech
a pokryvala polovinu jeho ndkladti, coz predstavovalo asi 100 mi-
liond dolart ro¢né. Zbytek nakladti nesly spole¢nosti, které se to-
hoto projektu ticastnily. Americkd vldda se rovnéz snazila otevfit
americkym vyrobctim chipti cestu na japonsky trh s chipy.”

,,Darilo se ji to?”

,Nabadani a podporovani Japoncti, aby kupovali americké chi-
py, poskozovalo pocitacovy primysl. V dtsledku zvysené po-
ptavky Japoncti byly ceny americkych chipli zprvu drazsi, coz
vedlo ke zdrazeni pocitacd. Ke konci 90. let americké firmy — ze-
jména spolecnost Intel — uz opét tomuto odvétvi dominovaly. Ce-
ny americkych chipti nakonec zaznamenaly dramaticky pokles.”

,Napomohl tomu Sematech?”

,Pravdépodobné ne. Aktivity Sematechu byly ve srovnédni se
soukromé provadénym vyzkumem a vyvojem malé. Zda se, Ze vy-
zkumné aktivity Sematechu mély velmi maly dopad a k celkové-
mu objemu vyzkumné a vyvojové ¢innosti nepfispély — soukromé
firmy nékteré oblasti zakladniho vyzkumu omezily, nebot vidély,
Ze se v nich angazuje Sematech. Ke konci 90. let povolil Sematech
Gcast na svém vyzkumu zahrani¢nim zdjemctim a prestal tak byt
nastrojem americké primyslové politiky.”

,Néjakému tcelu vsak poslouzit mohl.”

,Mozna. Sematech nikdy nebyl natolik velky, aby ho bylo moz-
né povazovat za seridézni experiment toho, co jeho zastanci nazy-
vaji , primyslovou” nebo , strategickou obchodni politikou”. Tyto
myslenky ztratily mnoho na své dtivéryhodnosti koncem 90. let,
kdy Japonsko, zemé velmi zndmd podporou klicovych odveétvi
a technologii ze strany vlady, vstoupilo do dlouhodobé ekonomic-
ké deprese. Nakonec se z ni dostane. Bude ale chvili trvat, nez se
s poklesem dtvéry vyporadaji myslenky pramyslové a strategické
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politiky. Pti jejich realizaci je zde totiz prilis velky potencial pro to,
aby doslo k chybam typu Concorde, nebo jesté hiire, aby bylo téch-
to myslenek zneuzito vladou a zdjmovymi skupinami — spolec-
nostmi, které chtéji vyuzit teoretického zdtvodnéni protekcionis-
mu pro své uzsi zajmy spise nez pro zajmy zeme jako celku.”

,Ja ti nevim, Dave. Pfipada mi, Ze nové technologie predstavuji
vyjimecény pripad, nebot jsou spojeny s prilis velkym rizikem.”

,,VSechny nové technologie jsou nutné spojeny s rizikem, Ede.
Kdy bude vsak riziko neseno zodpovédnéji: bude-li investovat
soukromad spolecnost penize svych vlastnikti, nebo vlada penize
danovych poplatnik?”

,,Urcité musi existovat pripady, kde se jevi jako vyhodnéjsi inve-
stovat penize danového poplatnika. Velkd cast prinosu nékterych
investic totiz mize plynout pro Ameriku jako celek, Dave.”

, Ve vétsiné pripadt vSak Amerika tento piinos ziska, i kdyz
s touto technologii prijdou jako prvni tfeba Francouzi. I tak se to-
tiz vyrobek k americkému spottebiteli dostane. Amerika sice ne-
musi ziskat v takovém odvétvi pracovni mista, ale co ji brani do to-
hoto odvétvi ve chvili, kdy jiz existuje, vstoupit?”

,Na to jsi pfece sam jiz jednou odpovédeél. Co kdyz je tam misto
jen pro jednoho vyrobce. Nebylo by pro Ameriku lepsi, kdyby
ta firma byla americka?”

,,Bylo by to lepsi pro pracovniky této jedné firmy. Z toho vsak
jesté neplyne, Ze by to bylo lepsi pro Ameriku jako celek. Kromé
toho, stale ¢ekdm na jediny skutecny pripad tak casto diskutova-
ného odvétvi, v némz je misto pouze pro jednu firmu. Jediny pii-
pad, ktery znam, je jiz zminény Concorde. Francie a Britanie spo-
le¢né ovladaji trh nadzvukové letecké dopravy. A presto tato trzni
nadvlada nevedla k velkému bohatstvi Francie a Britanie. Jen téz-
ko bys hledal dalsi ptipady, kde by byl trh pro néjakou technolo-
gii natolik tzky, Ze by tam bylo misto jen pro jediného vyrobce
a kde by vladni zésahy urcovaly, ktera firma obsadi takovy trh
prvni. Mnozi vyrobci vSak i tak nadale volaji po ochrané svych tr-
hti pred zahrani¢ni konkurenci a po podpote ze strany vlady ve
jménu verejného blaha.”
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10. Poskozuji obchodni
deficity Ameriku?

,,Co takhle argument rovnych podminek v mezinarodnim obcho-
du, Dave? Co kdyz ostatni brani dovozu nasich vyrobki do jejich
zemi. Pro¢ bychom je méli nechat dovazet jejich vyrobky k ndm?*

,Kdyby si tvilij nepritel utfiznul nos, uriznul by sis jej v zajmu
,rovnych podminek’ také?”

,,Coze?”

,Jestlize se cizi zemé brani dovozu amerického zbozi, $kodi sa-
my sobé. Nuti své obyvatele platit za jimi spotfebovavané zbozi
vice, nez je nutné. Mrhaji zbyte¢né surovinami, praci, materialem
i kapitalem, aby vyrabély zbozi, které by bylo mozné ziskavat lev-
néji prostrednictvim dovozu. Méla by Amerika uvalit stejné bre-
meno na své obyvatele?”

,Ne, ale porad to neni spravedlivé. Pokud my nechdvame za-
hrani¢ni vyrobce prodavat jejich zbozi u nas, méli by i oni nechat
nase vyrobce prodavat jejich zbozi u nich.”

,,To, Ze tak necini, bych spiSe nazval ,pomatené’ nez ,nespraved-
livé’. Ale zeptam se té jinak: jak se poznd, Ze cizi zemé brani do-
vozu amerického zboZi a sluzeb?”

,Predpokladam, ze by k tomu pouzivaly rtizna cla a kvéty. Ne-
bo by mozna pouzivaly i jiné dovozni prekazky, které by se odha-

vvvvv

,Dobre. Jak bys tedy poznal, Ze cizi zemé zachazi s americkym
zbozim spravedlive?”

,Nevim. Snad by to $lo posoudit pohledem na celkovy objem
obchodu mezi témi dvéma staty.”

,Pokud se mame bavit o problematice spravedlivého obchodu,
musime vzit v ivahu svét, ve kterém USA néco dovazeji. Napii-
klad v roce 1999, v Americe bez Franka Batese jakoZzto prezidenta,
meéla Amerika obchodni deficity vy$si nez 50 miliard dolarti jak
s Cinou, tak s Japonskem. Celkovy americky deficit obchodni bi-
lance ¢inil 265 miliard.”

,,Vidis! To je pfesné to, o ¢em jsem mluvil. Muselo v tom byt né-
co nespravedlivého.”
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,,Dobre. Kolik pomerancti se tak rocné dovazi z Floridy do Min-
nesoty?”

,Nevim. Asi hodné.”

,,A kolik pomerancti dovazi Florida z Minnesoty?”

,Zadné.”

,Neni to potom nespravedlivé, Ede? Neméla by Florida pomoci
Minnesoté tim, Ze by odtud dovezla stejné mnozstvi pomeranc,
jaké Minnesota dovazi z Floridy?”

,Ale to nedava zadny smysl, Dave. Minnesota Zzadné pomeran-
¢e nevyrabi.”

,,Ale mohla by, ne? Mohla by postavit skleniky, celorocné je vy-
hrivat a mit kazdoro¢né velkou drodu. Samoziejmé Ze minnesot-
ské pomerance by byly velmi drahé. Da se predpokladat, Ze by
obyvatelé Floridy radéji jedli své vlastni pomerance za nizsi cenu.
To by vSak nebranilo minnesotskym péstitelitm pomerancti poza-
dovat, aby lidé z Floridy ve jménu spravedlnosti jedli téZ pome-
rance z Minnesoty. Nebo — coz by bylo jesté horsi — aby se pome-
rance na Floridé rovnéz péstovaly v klimatizovanych sklenicich,
nebot pouze potom by byly podminky pro péstitele v obou statech
skute¢né rovné.”

,,To je zavadéjici priklad, Dave. NemiiZe$ prece brat v potaz pou-
ze jeden vyrobek.”

,/To je pravda. Presto ale tento priklad ukazuje, jak je nesmysIné
povazovat jakoukoliv nerovnost v obchodnich tocich za nutné ne-
spravedlivou. Obchodni toky by mély byjt nevyrovnané. Pokud si
totiz vyberes jakykoliv americky stat a podivas se na jeho obchod-
ni postaveni viici jinym statlim, uvidi$ spousty deficitd a prebyt-
kt. To ti vSak nic nefikd o tom, zda je s vyrobky tohoto statu na-
kladano spravedlivé. Totéz plati i pro USA. Nemélo by smysl, aby
meély USA vyrovnanou obchodni bilanci se vSemi staty pro kazdou
komoditu. Podstatou mezinarodniho obchodu je specializace.”

,Pokud ale dovazime ze zbytku svéta o 265 miliard dolarti vice,
nez tam vyvazime, potom musi zbytek svéta zachazet s nasimi vy-
robky v néjakém smyslu nespravedlivé. Jinak by se nas vyvoz
a dovoz navzajem rovnaly.”

, Tak dobfe, uvidime. Ty tfeba rad nakupuje$ u pana Howarda
Wilkinsona v té jeho malé prodejné potravin na rohu, hned vedle
tvého domu ve Star, Ze?”
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,Ano, Dave, je to pfijemny clovék, az na jednu véc. On -

,Nevlastni televizor od tebe.”

,,Spravné! Jak jsi to uhodl?”

,,To je pro mne malickost. A pro¢ ho nema?”

, Tvrdi, Ze jeho Zené se nelibi barevny design nasich televizord.
Rik3, Ze ji ta barva neladi s barvou pokoje, a proto si koupil televi-
zor od konkurence. Strasné mé to Stve.”

,I tak ale v jeho potravinach nakupujes?”

,,Ale jisté. Ma nejlepsi véci ve meéste.”

,,TakZe mas s Howardem obchodni deficit. Nakupuje$ od néj vi-
ce nez on od tebe. I kdyby si od tebe ¢as od casu jeden televizor
koupil, i tak bys byl vii¢i nému v deficitu, protoze tvé vydaje za
potraviny by i tak byly vyssi nez jeho vydaje na televizory, ze?”

,,To je pravda.”

A nikdy ti to nevrtalo hlavou, Ze u néj utracis vice nez on u tebe?”

,Ne.”

,, Vidis, a to je na tom to zvlastni. Ve skutecnosti zadny deficit
s Howardem nemas, nic mu nedluzis. Pripoustim, Ze s nim mas ob-
chodni deficit. Kupuje$ od néj vice zboZi nez on od tebe. Ale vas
vzajemny vztah je celkové vyrovnany.”

,Jak to?”

,,On ti kazdy mésic dava potraviny v hodnoté néjakych 100 dola-
i a ty mu za to davas néco jiného v hodnoté 100 dolarti. Téchto 100
dolari mu pouze nedavas v podobé televizord, nybrz v podobé pe-
néz. To mu umoznuje od tebe nakonec ziskat zbozi v hodnoté 100
dolarti tim, Ze si za 100 dolarti od tebe koupi, cokoliv se mu zachce.”

,,Jak tohle souvisi s Amerikou?”

,Americané a cizinci neobchoduji pouze se zbozim, obchoduji
také s penézi a ostatnimi aktivy. KdyZz Amerika ze zahranici né-
co doveze, mohou cizinci takto ziskané dolary pouzit na ndkup
naseho zbozi. Existuji vSak i jiné zptisoby pouziti nasich dolard.
Neékdy si je cizinci prosté jen ponechaji.”

,,To ale neni moc dobré. To nepodporuje nasi ekonomiku.”

,,Ede, kdyz tvoje zena nakupuje u Howarda, plati Sekem, ze?”

,/Jisté.”

,,Co kdyby se Howard rozhodl, zZe si Seky od vas neneché propla-
tit, nebot by mu pripadaly krasné? Predstav si, Ze se tfeba rozhodl
kazdy $ek si nechat zaramovat a povésit na sténu v kancelari.”
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,,To bych si fekl, Ze se musel zblaznit.”

., To urcité. Ale ublizilo by to vasim rodinnym financim, kdyby ti
fekl, Ze od nynéjska si chce vsechny vase Seky ponechat nepropla-
cené?”

,Ne, to zni ndramné. To bychom u néj vlastné nakupovali za-
darmo.”

,,Presné!” vykiikl Dave unesené. , A kdyby si vase Seky nepro-
placel, poskodilo by to hospodareni vaseho mésta?”

,Samoziejmé ze ne, Dave. Kdyby si Howard neproplacel nase
Seky, zbylo by nam vice penéz na nakup néceho jiného.”

,Spravné! Vis, Ede, totéz plati pro Spojené staty. Kdyz America-
né kupuji zboZi od cizincd, ty zelené papirky, které od nas cizinci
dostavaji, jsou vlastné narokem na americké zbozi a sluzby. Kdyz
se cizinci namisto utraceni téchto papirkd rozhodnou si je pone-
chat, predstavuje to pro Americany vice zbozi a sluzeb. Ackoliv
ekonomové radi rikaji, Ze nic neni zadarmo, tohle se tomu velmi
blizi. Samozfejmé Ze mnozi cizinci své dolary utraceji, avsak ne
vzdy za americké zboZi a sluzby, coz je dtivodem, pro¢ ma Ameri-
ka casto ve vztahu ke zbytku svéta obchodni deficit.”

,,To moc nechdpu, Dave. Neni snad pro né americké zbozi pti-
tazlivé?”

,Ale je. Pouze nékdy dévaji prednost americkym aktiviim, jako
jsou akciové podily, pozemky nebo budovy.”

,Nejsou ale tyto ndkupy zahrnuty v obchodni bilanci?”

,Ne. Pocitaji se oddélené na takzvaném finanénim tictu platebni
bilance. A tak kdykoliv ma Amerika obchodni deficit, ma témeér vzdy
zaroven prebytek na finanénim uctu. Prebytek na finan¢nim tctu
znamend, Ze cizinci nakupuji ve Spojenych statech vice americkych
aktiv nez Americané v ciziné. A jestlize toto plati, pak bude mit Ame-
rika vzhledem ke zbytku svéta deficit v obchodu se zbozim.”

,Je tedy deficit obchodni bilance vyrovnan prebytkem na fi-
nancnim actu?”

,,Z ucetniho hlediska ano, pokud sem zahrnes i penize, které se
prelévaji mezi zemémi. Ale predpokladam, Ze té spiSe zajima, jaky
to ma vliv na blahobyt Ameriky.”

,Ano.”

,Jednoduchou odpovédi je, Ze zkoumani té ¢i jiné casti celkové
bilance je zavadéjici a nedava smysl. Neexistuje zadna jednoducha
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pricina toho, proc je saldo jednoho ¢i druhého tctu takové, jaké je.
Oba jsou vysledkem obrovského mnozstvi rozhodnuti miliont li-
di o tom, kolik uSetfit, kde investovat a jaké zbozi kupovat. Mno-
zi maji napiiklad sklon tvrdit, Ze Amerika mé& obchodni deficit
proto, Ze cizi zemé nedovoluji svym obyvateldim kupovat americ-
ké zbozi. Ale pravdépodobnéjsi pricinou obchodniho deficitu je to,
Ze cizinci chtéji nakupovat vice americkych aktiv nez Americ¢ané
aktiv zahranicnich. Jestlize je Amerika ve srovnani s ostatnimi ze-
mémi skvélym mistem pro investovani a pokud cizinci maji ve
srovnani s Americany dostate¢né tspory, pak bude mit Amerika
deficit obchodni bilance.”

,, Tak ti nevim, Dave, ale asi by mé znervéziovalo, kdyby cizinci
skupovali a ovladali americkd aktiva.”

,,/To nejsi sam. V 80. letech, ve svété Ameriky oteviené meziné-
rodnimu obchodu, nakupovali cizinci americka aktiva v hojné mi-
fe — nemovitosti, vladni dluhopisy a podily ve spole¢nostech. Lidé
byli znepokojeni predevsim tim, Ze casto byli kupujicimi Japonci.
Obévali se, Ze Japonci by byli schopni manipulovat témito aktivy
tak, Ze by Americany poskozovali a ochuzovali je o zisky z téchto
aktiv. Koupili napftiklad hotel Algonquin v New Yorku, ktery byl
malem jakousi kulturni pamatkou, nebot se v ném ve 30. letech
schazeli intelektualové na sklenicku a pokouseli se jeden druhého
ohromit duchaplnymi poznamkami.”

,,A co Japonci s hotelem provedli?”

,Nechali ho zbourat a ucinili tak z toho mista skvrnu na krase
celého Manhattanu, aby Ameri¢antim ublizili a aby sniZzili hodno-
tu ostatnich nemovitosti v okoli.”

,, Tak vidis!”

,,To byl jenom vtip, Ede. Ve skutecnosti udélali néco jiného. Po-
té co za tento majetek zaplatili obrovské sumy penéz, méli z néja-
kého déivodu zdjem o to, aby jim tento majetek vynasel co nej-
vyssi mozné zisky. Neudélali z néj ani nejvétsi susi restaurant na
svéte, ani —“

,,Co to je susi?”

,,Syrova ryba.”

,,Diky bohu, Ze to neudélali!”

,Lidé se obavali, Ze Japonci z hotelu ud€laji supermoderni pre-
technizovany vytvor, ktery by odpovidal jejich vkusu. Oni se na-
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misto toho rozhodli obnovit zaslou slavu hotelu z 30. let. To byl ten
nejvynosneéjsi zptisob vyuziti tohoto aktiva.”

., Ja ale vim, proc se lidé obavali japonskych nakupti americkych
aktiv. Japonci totiz nyni ziskavali vSechny zisky namisto America-
nu, ktefi hotel vlastnili dfive.”

,,Ono to tak sice vypadd, ale opak je pravdou.”

,Ale Dave! Jsou-li vlastnikem Japonci, jsou to oni, komu patii
zisky. To je snad tplné jasné, ne?”

,Nevim, nevim, Ede. Byval bych si myslel, Ze po nékolika lek-
cich o neprimé cesté k bohatstvi budes ponékud opatrnéjsi pri
pouzivani argumentt, které jsou ,snad tplné jasné’.”

,Mozna jsem si jesté nezvykl mit na paméti vse o té tvé neprimé
cesté k bohatstvi, ale pomalu si zvykdm na to, Ze se stdle mylim.
Tak jak je to?”

,,Predstav si, Ze bys mél ,dolarovnik’.”

,Dolarovnik?”

,Ano. Strom, ktery by kazdoro¢né plodil péknou trodu penéz.
Pokud ti to pomtize, predstav si jej jako jablon. Ta je koneckonct
taky dolarovnikem. Pouze si musi$ dat tu praci a ovoce prodat,
abys mél namisto jablek dolary.”

,,Dobre.”

,, TakZe mas dolarovnik, strom na penize. Strom, na kterém ros-
tou dvacetidolarovky. Kazdy rok ti jich uzraje pét, coz dohromady
predstavuje 100 dolarti. Samoziejmeé Ze nékteré roky jsou trodnéj-
81 nez ostatni a ty ziskas Sest dvacek. Ve $patnych letech mozna
ziskas pouze ¢tyfi. Ale v praméru rodi strom pét dvacek, tedy 100
dolarti. Jednoho dne se rozhodnes strom prodat. Jakou cenu budes
za néj pozadovat?”

,Nevim, Dave. O trhu s dolarovniky toho moc nevim.”

,Ale vis. Zkusme tu otazku obrétit. Pfedpokladejme, Ze bys ta-
kovy strom chtél koupit. Jakou maximalni cenu bys byl za néj
ochoten zaplatit?”

,Roste a plodi ten strom vé¢né?”

,,Skvéla otazka. Reknéme, Ze strom roste deset let a pak uschne.”

,Pak myslim, zZe bych za néj dal nanejvys 1000 dolart.”

,, Proc?”

,,Pokud strom plodi 100 dolarti ro¢né po dobu deseti let, pak je
to 1000 dolart. Kdybych jej koupil za méné nez 1000, vydélal bych.
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Nikdy bych nezaplatil vice nez 1000 dolard, ledaze by mé bavilo
se na takovy strom divat.”

,Jsi blizko spravné odpovédi. Urcité bys nikdy nezaplatil vice
nez 1000 dolarti. Ale pokud by ses nad tim jesté jednou zamyslel,
nezaplatil bys za néj dokonce ani ¢astku, ktera se k 1000 dolardim
blizi. Pfedstav si, Ze stoji$ pfed rozhodnutim, zda dolarovnik kou-
pit ¢i nekoupit. Dejme tomu, Ze cena je 1000 dolart. Pokud strom
nekoupis, tva tisicovka ti ztistane. Pokud jej koupis, ziskas kazdo-
ro¢né po dobu deseti let 100 dolard. Je 100 dolarti ro¢né po dobu
deseti let totéZ co 1000 dolarti nyni?”

,Samoziejmé Ze ne. Uz to chapu. Stovka dolard roéné po dobu
deseti let ma niz$i hodnotu nez 1000 dolarti dnes. SpiSe nez inves-
tovat svych 1000 dolartt do dolarovniku, mohl bych je ulozit do
banky a pobirat droky. Po deseti letech bych mél stale sviij vklad
ve vysi 1000 dolarti a k tomu jesté mnoho na tirocich. Pokud se te-
dy dolarovnik prodava za 1000 dolard, je to Spatnd koupé.”

,,Presné tak. Penézni strom, tak jak jsem jej popsal, bude na pro-
dej za néco méné nez 1000 dolarti. O kolik méné to bude, zavisi na
vynosnosti alternativnich investic se stejnym rizikem.”

,,Dobre. To je sice velmi zajimavé, Dave, ale jak to souvisi s ho-
telem Algonquin?”

,,Hotel Algonquin, stejné jako kazda jina forma kapitalu, je ve své
podstaté také dolarovnik. Pfedstavuje tok prijmu za urcitou dobu —
stejné jako nas strom. Prodejni cena takového aktiva zavisi na jeho
budouci vynosnosti. Kdyz American nabidne hotel k prodeji, bude
pozadovat a bude schopen ziskat ¢astku, ktera je priblizné totozna
se sumou vs$ech budoucich ziskt hotelu. Bude to o néco méné, ne-
bot zatimco kupujici hotelu musi na zisky z ného cekat, jeho pro-
dejce mtize penize ziskané prodejem investovat a pobirat trok.”

,, TakZe ty mi tvrdis, Ze kdyz hotel Algonquin vydélava v japon-
ském vlastnictvi, jsou jiz tyto penize v kapsdch Americanti, kte-
ti hotel prodali?”

,Spravné. Pokud by neexistovala zadna nejistota, pak by se zis-
ky novych japonskych vlastnikdi rovnaly pravé castce, kterou by
Americané prodejem ziskali, zvy$ené o iroky z investovani téchto
penéz. Uroda kazdého dolarovniku je vSak nejista. A vis ty, co se
nakonec ptihodilo? V 80. letech Japonci zaplatili spousty penéz za
celou fadu aktiv, mezi nimiz bylo mnoho velmi znamych nemovi-
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tosti. Napriklad koupili golfové hristé na Pebble Beach ¢i Rocke-
fellerovo centrum v New Yorku. Tato aktiva se nicméné ukazala
byt mnohem méné vynosnd, nez Japonci ocekavali. A tak japonsti
kupujici americké prodavajici preplatili. Ackoliv se tedy zdélo, Ze
zisky z tohoto majetku plynou Japonctim, ve skutecnosti na pro-
deji vydélali americti prodejci.”

,Stale mam ale, Dave, pochopeni pro to, Ze se nékomu nelibi
predstava, Ze Rockefellerovo centrum vlastni Japonci. Vzdyt to
misto je urcitym symbolem Ameriky. Jednou jsem tam vzal Steva
a Susan bruslit.”

,Myslim, ze Ameri¢antim, ktefi Rockefellerovo centrum prodé-
vali, velmi zaleZelo na tom, aby mohli tento majetek prodat tomu,
kdo za néj nabidne nejvice, at uz to byl ¢i nebyl American. A kdyz
Rockefellerovo centrum koupili Japondi, i ti se vzdycky postarali
o to, aby bylo kluzisté dobte upravené.

Jesté bych se mél zminit o tom, Ze v 80. letech, kdy se v Ameri-
ce nejvice ozyvaly hlasy proti japonskym investicim, bylo Japon-
sko az tretim nejvétsim investorem v Americe — po Velké Britanii
a Holandsku. A pfitom nikomu nevadilo, Ze Britové a Holandané
v Americe nakupuji aktiva. To je zvlastni, ne?”

,No dobfe, Dave. Ale ze skutecnosti, Ze obchodni deficity jsou
pouhym obrazem prebytku v obchodu s aktivy, jesté neplyne, Ze
jsou tyto deficity neSkodné. Nebylo by lepsi mit obchodni preby-
tek a k tomu deficit finan¢niho uctu?”

,Jak té to napadlo, Ede?”

,,Pokud by se ndm podafrilo obchodni bilanci vyrovnat nebo do-
konce dosédhnout jejiho prebytku, neznamenalo by to vice vyvozu,
vétsi poptavku po nasem zbozi a vice pracovnich mist?”

,,Tak na tuhle otazku ti odpovidat nebudu.”

,, Prilis snadné?”

,Ano, zkus se nad tim jesté chvilku zamyslet.”

,,Asi se na to divam spiSe jako obchodnik nez jako ekonom. Mo-
ment, uz vim. Rostouci vyvoz zvysuje mnozstvi pracovnich mist
pouze ve vyvoznich odvétvich. Jde zase o tu nepfimou cestu k bo-
hatstvi. Neznamenalo by to vice pracovnich mist celkem.”

,,Skvéle, Ede. Nicméné odptirci svobodného obchodu vzdy tvrdili,
Ze obchodni deficity ni¢i v Americe pracovni mista. Roku 1971 se Spo-
jené staty dostaly ve své obchodni bilanci do deficitu. Od té doby az

104



Obchodem k bohatstvi

do roku 1999 dovezly Spojené staty kazdorocné vice, nez vyvezly,
s vyjimkou let 1973 a 1975, kdy dosahla Amerika nepatrnych obchod-
nich prebytkd. Hodnota dovezeného zbozi béhem tohoto obdobi pre-
vysuje hodnotu vyvezeného zboZi o vice nez 2 biliony dolard. Umis si
to predstavit, 2 biliony! A pfesto béhem tohoto obdobi vzniklo v ame-
rické ekonomice pres 50 miliont novych pracovnich mist.”

,Potom je asi dost tézké tvrdit, Ze obchodni deficity poskozuji
zameéstnanost, ze?”

,I kdyby nas obchodni deficity skutecné trapily, vétSina zfej-
mych zplisobd, jak se jich zbavit, zemi velice $kodi. Americkou ob-
chodni bilanci by $lo napfiklad ,vylepsit’ prostfednictvim recese,
nebot ta snizi poptavku po zahrani¢nim zbozi. Podobné by ne-
priznivé investi¢ni prostfedi mohlo snizit objem zahrani¢nich in-
vestic v Americe, coz by vedlo ke stlaceni obchodniho
deficitu k nule. A pak tu mame zakazy dovozu, které zahranic¢ni
obchod vyrovnaji tim, ze ho zni¢i. Jak jsme si jiz totiz fikali, pokud
nic nedovazis, je velmi obtiZzné cokoliv vyvazet. Vysledkem jsou
nakonec vyssi ceny, méné inovaci a snaha Americanti o sobéstac-
nost. Nejdtilezitéjsim poznatkem, ktery je tfeba mit na paméti
ohledné obchodnich bilanci, at uz deficitnich ¢i prebytkovych, je,
Ze jsou diisledkem ekonomickych faktorti, nikoliv jejich pricinou.
Az bude americké hospodarstvi pristé v recesi a americkd ob-
chodni bilance se na zdkladé toho ,zlepsi’, urcité budou riizni ra-
doby odbornici tvrdit, Ze ,vylepSeni’ obchodni bilance je jednim
z pozitivnich dtsledkd recese. Nic takového to ovSsem neni. Jed-
nalo by se jednoduse o odraz recese, nic vic, nic min.”

,, TakZe obchodnimi deficity bych se nemél moc znepokojovat.
A kdyz Amerika dovazi vice, nez vyvazi, nemusi to nutné zname-
nat, Ze se s nas$imi vyrobky zachazi nespravedlive.”

,Spravne, Ede. Rovnéz z toho ale neplyne, Ze americké vyrobky
stejny pfistup na cizi trhy jako cizi vyrobky na trh americky sku-
tecné maji.”

,, TakZe zde nakonec prece jenom néjaka nespravedlnost je. Ne-
ni potom spravedlivy obchod stejné tak dtilezity jako svobodny
obchod? Neméla by proto americka vlada prosazovat pfi vzajem-
ném obchodu rovné podminky?”
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11. Spravedlivy,
¢i svobodny obchod?

,Myslim, Ze by bylo mozné ospravedInit néjaké zasahy vlady na
zékladé spravedlnosti, kdybychom predpokladali, Ze vlada mtize
viibec néceho pozitivniho dosahnout. ,Spravedlivy obchod’ ¢i
,rovné podminky v obchodé’ jsou vsak hesla, ktera skryvaji pro
spottebitele spiSe omezeni nez néjaky prospéch. Vezméme si na-
priklad obvinovani z dumpingu.”

,,Co je to dumping?”

,Dumpingem se rozumi prodej za ceny pod tirovni nakladd.”

,,A pro¢ by vyrobce prodaval pod drovni svych nakladda?”

,Protoze by si vynahradil ztratu z nizké ceny vy$sim objemem
prodeje. Tak ne, promin, uz pred 150 lety to byl dost otfepany vtip.
To je dobra otazka: pro¢ by mél vyrobce prodavat, kdyz prodejem
ztraci? Jednou z odpovédi je, Ze se tak snazi proniknout na ame-
ricky trh, oslabit a zni¢it americkou konkurenci a nakonec vydélat
na americkych spotfebitelich tim, ze zvysi ceny.”

,Ale to prece nedava smysl, Dave. Poté co by prodavajici
na americky trh pronikl, bude muset zvysit ceny zna¢né nad jejich
predchozi tiroven, aby své drivéjsi ztraty vyrovnal. To odradi spo-
trebitele a americti vyrobci, i kdyZz si nemohli dovolit drzet krok
pfi predchozich snizovanich cen, by tak nyni mohli prodavat za
ceny, pti kterych zisku dosahuji, a vstoupili by proto opét na trh.
Pfi cenach na ptivodni drovni by nebyl vyrobce provozujici dum-
ping schopen drivéjsi ztraty vyrovnat. Takova strategie mi pfipa-
da dost katastroficka.”

,No bravo, Ede, opravdu skvélé! Je tu ale jesté jiny argument.
Predstav si, Ze japonska firma snizi ceny pod trovern svych nékla-
did a americké firmy ji budou ve snizovani cen nasledovat. Pokud
bude japonska firma trpélivd, miize vytlacit americké firmy z trhu.
Je-li zastaveni a znovuobnoveni vyroby velmi nakladné, mohou se
americké firmy rozhodnout zavfit nadobro, spiSe nez aby stale do-
kola své odvétvi opoustély a znovu do néj potom vstupovaly.”

,,Vzdyt oni ale nemusi zastavit vyrobu, Dave. Staci, kdyz nepfi-
stoupi na to snizovani cen odstartované Japonci.”
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,Ale kdo bude od nich nakupovat, kdyz budou mit vyssi ce-
ny, Ede?”

,,To by se teprve ukazalo. Pokud by nikdo nenakupoval zbozi od
americkych firem, pak by to znamenalo, Ze Japonci zasobuji ves-
kery americky trh timto zbozim za cenu, kterd jim prinasi ztratu.
Japonci by nejenze museli prevzit objem vyroby americkych vy-
robct, ale museli by vyrabét dokonce jesté vice, nebot svymi niz-
kymi cenami by zptsobili nartst poptavaného mnozstvi. A to by
jim urcité zlomilo vaz. Aby se vyhnuli témto obrovskym ztratam,
musela by japonska spole¢nost omezit mnozstvi vyroby, kterou je
ochotna prodévat za sniZenou cenu. A to by americkym firmam
umoznilo néjaké zbozi i za staré ceny prece jen prodavat.”

,,Opét si zaslouzi$ potlesk, Ede. Nanestésti vSak takova logika
nepresvedci kazdého. Nakonec se celd zalezitost zizila na jednu
praktickou otazku: uspély zahranicni firmy, které byly z dumpin-
gu obvinované, ve své snaze pozdéji zvysit ceny?”

A odpoved?”

,Mnoho odvétvi ovladly zahrani¢ni firmy pravé v disledku
svych nizkych cen. Americké firmy zkrachovaly nebo se preorien-
tovaly na jiné vyrobky. Ceny v téchto odvétvich vsak zistaly niz-
ké, a to i poté, co americka konkurence tato odvétvi opustila. Mno-
ho druhti spotfebniho zbozi vyrdbéného v zahranici, jako jsou
hodinky, kalkulacky ¢i fotoaparaty, se zlevnilo a levnymi i ztstalo.
Televizory, které jsme vidéli v Circuit City, jsou toho nejlepsim pri-
kladem. A tak se zd4, Ze asijské firmy obvinéné z dumpingu elek-
tronického zboZi na nase trhy, udrzuji neustale ceny tohoto zbozi
na takové drovni, kterd idajné nepokryva néklady vyroby.”

,,Vzdyt to je nemozné!”

,Spravné. Mozna Ze zahranicni firmy provozovaly svoje podnika-
ni jako charitu, kdyz prodavaly své vyrobky americkym spotrebite-
Itim za ceny pod trovni nakladd. Pokud toto nepovazujeme za pfi-
lis pravdépodobné, potom asi zadny dumping nikdy neprovadély.”

,,O co tedy slo, kdyz to nebyl dumping?”

,Nic t€ nenapada?”

,Musely mit néjakou vyhodu v nakladech.”

,,Presné tak.”

,Napadaji mé dva druhy nakladovych vyhod, Dave. Jednim
z nich je, Ze byly ve vyrobé televizort nebo jinych vyrobki lepsi
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nez my. Jenze ta druhda vyhoda je nespravedliva. Co kdyz je jejich
vyroba dotovana vladou?”

,/To bylo velmi casté tvrzeni americkych vyrobcd, ktefi se po-
kouseli zbozi z dovozu konkurovat. Vétsinou vsak byla jejich ob-
vinéni neopodstatnénd. Zkusme si vsak predstavit extrémni situa-
ci, kdy japonska vlada dotuje vyrobu televizorti ¢i aut natolik, Ze
je Japonci americkym spottebiteldm rozddvaji zadarmo. Dovedes si
predstavit pro nds vétsi dobrodini, nez kdyz cizi zemé pouziva své
vzacné kapitalové a pracovni zdroje k vyrobé zbozi pro nas, za
které od nas nic nechce? To by byl pro Ameriku nadherny svét.”

,No ale, Dave, kdyz japonska vlada dotuje japonské vyrobce
a zpusobi, Ze americti vyrobci zbankrotuji, jsme jim potom vydani
na milost. Nase tovarny na auta a televizory budou uzavfeny a Ja-
ponci si budou moci zvysovat ceny.”

, Tento argument se hodné podobé tomu, ktery jsi pred chvili
sam vyvratil.”

,Ja jsem vyvracel argument, Ze by zahrani¢ni firma byla ochot-
na nést obrovskou kratkodobou ztratu, nebot by ocekavala, ze se
americké firmy na trh nevrati a Ze si tedy v budoucnu svoji ztratu
vykompenzuje zvysenim cen. V piipadé vladnich dotaci vsak tuto
ztratu kryje stat. Japonska firma tedy nemusi pfi rozhodovani
o sniZeni cen brat ztraty vibec v ivahu.”

,Podivejme se na celou véc z druhé strany Pacifiku. RyZe se v Ja-
ponsku prodava pétkrat draze nez ve Spojenych statech, a to diky
existenci japonskych prekdzek dovozu ze zahranici. Predpokladej-
me nyni, Ze by Japonsko uvolnilo dovoz americké ryze na své tr-
hy, a predstavme si, Ze by americti zemeédélci byli schopni dodévat
veskerou ryzi spotfebovavanou na japonském trhu pfi natolik niz-
ké cené, Ze by se japonskym zemédélcim péstovat ryzi viibec ne-
vyplatilo. Co si myslis, Ze by se stalo?”

,,Japonsko by nakonec zrusilo sva ryzova pole a Spojené staty by
ziskaly monopol. Mohly by zvySovat ceny a mohly by tak Japon-
ska vyuzivat. Jak by pak mohlo Japonsko obnovit péstovani ryze?
Prosté by nemohlo, bylo by to pro taméjsi zemédélce piili§ na-
kladné. A i kdyby se o to pokusili a zacali by od piky, jak by si
mohli byt jisti, Ze Spojené staty neptlijdou s cenami opét doli a ne-
zpusobi jim tak obrovské financni ztraty. Kdybych byl Japoncem,
ktery se bez ryzZe neobejde, mél bych peékné nahnano.”
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,, Rekni mi, Ede, od koho kupujete dfevo na skfiné pro vase tele-
vizory?”

,,Od jedné firmy pobliz Chicaga.”

,Mate nékdy strach, Ze by ta firma ze dne na den zdvojnasobila
ceny, které vadm za drevo tctuje, nebo Ze by je zvysila tfeba jen 0 25
procent?”

,Ne.”

,,Pro¢ ne?”

,,Ti hosi moc dobfe védi, zZe bych si nasel nékoho jiného.”

,Jak mtizes védét, ze by ti novy dodavatel nezkusil Gctovat stej-
né vysokou cenu, jako ti chtél uctovat tvij predchozi dodavatel?”

,Jednoduse bych ho odmitl a zavolal nékomu jinému. Nehledé
na to, ze novy dodavatel by mé chtél jakozto nového zdkaznika
ziskat. To by mi dal spiSe pro zacatek jesté néjakou slevu, abych
zacal jeho sluzeb vyuzivat.”

,Nemyslis si pak, ze by tatdZz konkurencni sila mezi dodavateli
branila americkym péstiteldm ryze zvysovat Japonctim ceny i teh-
dy, kdyby se Japonci stali na ryzi ze Spojenych statd ,zavisli’? Ve
Spojenych statech je mnoho péstitelti, ktefi by mezi sebou o ja-
ponské zakazniky soutézili. Dokonce i kdyby se trhu s ryzi zmoc-
nila vlada Spojenych stati a pokusila se na ném zavést jeden obii
monopol s cilem zneuzivat japonské spottebitele, mohli by se Ja-
ponci stale obratit na dodavatele z jinych zemi. A tak nepéstuje-li
se ryZe pouze na nékolika malo mistech na svété, nemaji se Japon-
ci ¢eho obévat.”

,,Tak proc se Japonsko dovozu americké ryze brani?”

,,A pro¢ by se mél americky vyrobce televizor(i branit dovozu ja-
ponskych televizort? JistéZze by to zdtivodioval nutnosti ochrany
americkych zdkaznikdl pred nekvalitnim zahrani¢énim zbozim, ale
to by nebyl ten pravy davod, zZe ne?”

,No dobre, dobfe. UZ vim, kam tim mifi$. Shriime to asi takto:
americké firmy odesly z tohoto odvétvi, protoze Japonsko vyrabé-
lo televizory levnéji. Konkurence mezi firmami z Japonska a z dal-
$ich zemi drzi ceny televizorti nizko. Jak Japonsko, tak Spojené sta-
ty si tak polepsily. O zddny dumping se nejednalo, i tak je velmi
nepravdépodobné, Ze by mohl byt ziskovou strategii.”

,,Presné tak. V Americe obchodujici se svétem, ktery jsme spolu
navstivili, véak ministerstvo obchodu bohuZel nedefinovalo dum-
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ping jako prodej za cenu pod trovni nakladti. Ministerstvo obcho-
du jednoduse rozhodlo, ze zahrani¢ni vyrobce provadi dumping
tehdy, kdyz své zbozi prodava ve Spojenych statech za cenu nizsi
nez na svém domacim trhu. Z této skutecnosti se potom vyvozo-
valo, ze ve Spojenych statech prodava pod drovni nakladd.”

,,To je ale mozné, ne, Dave?”

,Je to teoreticky mozné, ale je to z jiz zminénych dtvodd dost
nepravdépodobné. Ceny se mohou na dvou trzich lisit ze zcela ne-
vinnych pficin — v dtsledku kratkodobych ménovych fluktuaci ¢i
odlisnych podminek na mistnim trhu. Zjisténé cenové rozdily nut-
né neznamenaji predatorské timysly. Ministerstvo obchodu se
vSak témito aspekty nezabyvalo. Na zdkladé natlaku americkych
spolec¢nosti, jimz $lo o to, znevyhodnit zahrani¢ni konkurenci, mi-
nisterstvo jednoduse porovnalo ony dvé ceny.”

,,To se zda byt docela objektivni.”

,,Ale nebylo. Jako zaklad totiz ministerstvo obchodu vzalo prua-
meérnou cenu na domdacim trhu zahranicni firmy za predchozich
6 mésicti. Pokud zahrani¢ni firma uskutec¢nila v Americe jakykoliv
obchod za cenu pod tdrovni tohoto primeéru, dokonce i kdyz by
byla primeérnd cena v Americe vyssi nez cena v zahranici, byl za-
hrani¢ni vyrobce obvinén z dumpingu. Zcela normalni kolisani ce-
ny zbozi ¢i ménového kurzu pak snadno vedlo k obvinéni z dum-
pingu. Ministerstvo obchodu rovnéz ucinilo mnohd svévolna
rozhodnuti ohledné méteni kvality a ostatnich aspektti zbozi. Po-
litika dotlacila ministerstvo k tomu, aby nachdzelo dumping i tam,
kde zadny provadén nebyl.”

,Je mozné dokazat, Ze ministerstvo nerozhodovalo nestranné,
Dave?”

,,V obdobi mezi lety 1986 a 1992 naptiklad ministerstvo obcho-
du rozhodovalo ve 251 pfipadech tddajného dumpingu. Dtkaz
o jeho provadeéni nasli v 97 procentech pripadu.”

,,To je dost vysoké ¢islo. Co nasledovalo potom, co ministerstvo
obchodu shledalo zahrani¢ni vyrobce vinnymi?”

,Americkd Komise pro mezinarodni obchod, neboli ITC [ang].
International Trade Commission], pak rozhodla, zda byla americ-
ka konkurence nizkymi cenami poskozena. ITC zjistila zptisobe-
nou Skodu v 68 procentech pripadti, které ministerstvo obchodu
oznacilo jako dumping.”
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,,Co se stalo s takovym vyrobcem, ktery byl shledan vinnym
z dumpingu?”

,Za kazdou prodanou jednotku zbozi byl nucen zaplatit anti-
dumpingovou pokutu. Vyse této pokuty odpovidala rozdilu me-
zi ,spravedlivou’ cenou — vypocitanou ministerstvem obchodu -
a skute¢nou cenou, za niz vyrobce své zbozi v Americe proda-
val.”

., TakzZe to je vlastné néco jako clo?”

,,Velmi podobné. Napriklad pokud by byla ,spravedliva’ cena
vypoctena jako 8 dolarti a zbozi se prodéavalo ve Spojenych statech
za 6 dolard, zahranic¢ni vyrobce by musel za kazdou jednotku zbo-
Zi prodanou v USA zaplatit 2 dolary. To by mélo stejny tcinek ja-
ko 33procentni clo. Na konci 80. let se primérnd pokuta pohybo-
vala okolo 50 procent americké ceny. Z toho je ziejmé, jak
antidumpingové opatfeni motivovala zahranic¢ni vyrobce jejich ce-
ny zvysovat, aby se tak vyhnuli pokuté. Spotfebitel tak byl posko-
zen ve jménu ,spravedlnosti’ obchodu. V obdobi let 1985 az 1989
bylo antidumpingovymi pokutami nebo odvetnymi cly, predsta-
vujicimi podobny poplatek, postizeno vice nez 50 rtiznych vyrob-
k. Primérny ob¢an Ameriky by mohl v té dobé dojit k zavéru, ze
dumping je zcela béZznym ekonomickym jevem, prestoze k nému
fakticky nemuselo ani v jednom z pripadt dojit.”

,Ale v nékterych z téchto pripadd mohlo o skute¢ny dumping
jit, Dave.”

,/To je velmi nepravdépodobné. Uvedu svij oblibeny priklad.
Neni nijak vyjimecny, zvlasté pak, $lo-li o zbozi z komunistickych
zemi. Polsko bylo jednou obvinéno z dumpingového dovozu elek-
trickych golfovych voziki na americky trh. Na polském trhu se
golfové voziky viibec neprodavaly. Jen té€zko si Ize predstavit, Ze
by zde mohlo jit o dumping, ale ministerstvo obchodu muselo né-
jak rozhodnout. Jak to udélali? V Polsku nic takového, co by slo
pouzit pro zjisténi ,spravedlivé’ ceny, neexistovalo. V takovych
pripadech hledd ministerstvo obchodu zemi s podobnou ekono-
mikou jako Polsko. Zvolilo si Kanadu. Porovnali tak cenu kanad-
skych golfovych vozikii prodavanych v Kanadé s cenou polskych
vozikli prodavanych v USA.”

,,To opravdu nepouzili cenu, za kterou polsky vyrobce prodaval
své zbozi na kanadském trhu?”
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,Ne. Pouzili cenu, za niz kanadsky vyrobce prodaval voziky
v Kanadg, a predpokladali o ni, Ze by odpovidala cené, kterou by
si polska firma tictovala v Polsku.”

,Neni to trochu pritazené za vlasy?”

, To tedy je. Nicméné pomoci takto zkonstruované definice se
podarilo prokazat, zZe polsky vyrobce dumping provadél. O par let
pozdéji byl pripad znovu otevien. Tentokrat vsak vlada Kanadu
pro srovnani nepouzila.”

A pro¢ ne?”

,Kdo vi? Mozna ze kdyby pouzili Kanadu, tak by se jim zadny
dumping odhalit nepodafilo. V kazdém pripadé ale zvolilo mi-
nisterstvo obchodu jiny postup, ktery je zakonem povolen, zalo-
Zeny na tzv. ,odvozené hodnoté’. Spociva to vlastné v odvozeni
ceny, za kterou by se zbozi prodavalo na domacim trhu zahranic-
niho vyrobce. Toto odvozeni bylo provddéno na zakladé odhadu
vyrobnich nakladt a jejich zvySeni o ziskovou marzi ve vysi
8 procent.”

,Jakym zptisobem odhadli ty naklady?”

,Jak si jisté dokaze$ predstavit, 1ze Cinit Siroké spektrum odha-
dd, podle toho, jak se zohlednuji rezijni ndklady a mnohé
dalsi faktory. Onéch 8 procent zisku je zcela svévolné rozhodnuti,
které ponékud prekrucuje koncept prodeje pod trovni nakladd.
Ve vztahu k vyrobkéim z komunistickych zemi musel byt zptisob
vypoctu odvozené hodnoty jesté kreativnéjsi. Jelikoz bylo Polsko
komunistickou zemi, byla zde vyse mezd a dalSich cen stanovo-
vana dredné, nikoliv prostfednictvim trhu. Pouziti polskych mz-
dovych sazeb by vedlo k prili§ nizkym nakladovym odhaddm
a nizkym polskym cendm, coz by nevedlo k prokazani dumpingu.
A tak ministerstvo obchodu pouzilo Spanélské mzdové sazby.”

,Spanélské! Pro¢ $panélské?”

,,Vim, Ze to zni neuvéfitelné, ale je to opét cista urednicina. Kaz-
dy zahrani¢ni vyrobce by se samozfejmé rdd vyhnul obvinéni
z dumpingu, povinnosti vyplnit stostrankovy dotaznik v anglicti-
n€ i naslednému dopadu ohromné pokuty. Takto opatrny vyrobce
vSak nemd predem ani ponéti o tom, jaka zemé bude vybrana jako
zaklad pro srovnani a urceni, zda se jedna o dumping. Dokazes si
jisté predstavit, jaky maji asi potom zahrani¢ni dodavatelé zajem
konkurovat domacim vyrobkdim nizkou cenou.”
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,,Ze vsech téch pripadii, kdy ministerstvo obchodu shledalo za-
hrani¢niho vyrobce vinnym z dumpingu, se ale muselo alespon
nekdy jednat o to, Ze cena byla skutecné pod trovni naklad.”

,,/To je mozné. A pokud by to byla pravda, spotfebitel by z toho
meél prospéch. Ale predpokladejme, Ze bys chtél takové chovani
opravdu zastavit. Je ti jasné, pro¢ bude takovy antidumpingovy
zékon, i kdyz je minén dobie, nakonec s nejvétsi pravdépodob-
nosti zneuzit? Zavedeni a vynucovani takového zakona je totiz
v rukou politiki. Namisto rovnych podminek je vysledkem tako-
vého zakona svét, v némz si ministerstvo obchodu svévolné vy-
mysli postupy, jejichz pomoci nachédzi praktikovani dumpingu
v 97 procentech pripadd obvinéni. Tim, kdo v kone¢ném dftisled-
ku nejvice ztraci, je spotrebitel, a to i v pripadech, kdy je zakon
pouzit proti nékomu, kdo dumping skutecné provadi. Kromé to-
ho ma americky antidumpingovy zakon jesté jeden neblahy du-
sledek.”

. Jaky, Dave?”

,Jak do lesa volas, tak se z lesa ozyva. Ostatni staty odpovédély
v reakci na americky zdkon vlastnimi antidumpingovymi opatfte-
nimi, vytvofenymi podle amerického prava. Vezmi si tfeba priklad
firmy Monsanto, kterd prodavala nizkokalorické sladidlo Nutra-
sweet v Evropé€ i ve Spojenych statech. Nutrasweet byl chranén
patentem, ale v Evropé vyprsel patent dfive nez ve Spojenych sta-
tech. Monsanto tak brzy v Evropé celilo konkurenci. Hadej, kde
byla cena Nutrasweet niz$i?”

,,V Evropé. Monsanto tam meélo konkurenci.”

,Spravné. Ale jelikoZ cena v Evropé byla nizsi nez ve Spojenych
statech, uvalily evropské zemé na Nutrasweet proddvany v Evro-
pé 75procentni antidumpingové clo, pfestoze Monsanto prodava-
lo za ceny znacné prevysujici vyrobni naklady na obou trzich.
Monsanto nakonec postavilo tovarnu na Nutrasweet v Evropé, ni-
koliv proto, Ze by to davalo ekonomicky smysl, ale pouze proto,
aby se vyhnulo tomu 75procentnimu clu. Evropsti vyrobci konku-
ren¢nich sladidel se obohatili na tkor evropskych spotfebitelt,
a svét tak ztstal chudsi, nez by byval byl, kdyby nebyl obchod
omezen.”

,, Tak dobte, Dave, chapu, Ze zakon proti dumpingu je dost dra-
hy zptsob, jak zajistovat ,rovné podminky v obchodé’. Existuje
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néjaky jiny zpusob, jak tyto podminky vyrovnavat, ktery by zaro-
ven obchod podporoval?”

,,Velmi oblibenym postupem je vyhrozovat cizim zemim néja-
kou formou odvetnych opatfeni v pripadé, Ze nesnizi svoje ob-
chodni prekazky.”

A funguje to?”

,Nemohu si vybavit ani jediny takovy piiklad. Obchodni pre-
kazky neexistuji proto, Ze by néjaké presvédciva ekonomicka teo-
rie tvrdila, Ze jsou pro vSechny obyvatele daného statu prospésné.
Existujf proto, aby obohatily domaci vyrobce. Vzpominas si na pii-
klad s japonskou ryzi? Japonsky volebni systém dava neimeérné
vysokou vahu hlastim z venkovskych oblasti. A proto maji japon-
Sti péstitelé ryZze nadmeérny podil na moci. Pfiméje v takové situa-
ci hrozba zavedenti cel na dovoz japonskych automobilt do Ame-
riky japonskou vladu k uvolnéni americkych dovozli ryze do
Japonska? Tézko, nebot hrozba nijak politickou moc japonskych
péstiteld ryZe v japonském parlamentu nesnizi. Navic si zkus sdm
predstavit, Ede, jak by se asi citili Americ¢ané, kdyby jim podob-
nym zptsobem vyhrozovali Japonci.”

,Jestlize tedy metoda recipro¢niho snizovani cel a kvot nefun-
guje, co miize potom vldda pro odstranéni prekazek obchodu
udélat?”

,/To nejlepsi, co miize pro své vlastni obyvatele udélat, je, ze
otevre trhy dané zemé pro zbozi z celého svéta. Pokud se Japon-
sko brani dovozu americké ryze, nebo dokonce i americkych aut,
jak se uvadi, potom si toho nema vsimat. Umozni-li dovoz japon-
skych aut do Ameriky bez jakychkoliv cel a v jakémkoliv mnoz-
stvi, budou mit americ¢ti spotfebitelé levna auta. Amerika se stane
bohatsi a zbytek svéta si toho vSimne. To je pfesné politika, kterou
ma zemé — Britanie — velmi tispésné uplatniovala v 19. stoleti.”

,,Ale proc¢ tfeba nepouzit hrozbu uvaleni cla, aby byla cizi zemé
ke snizeni svych cel dotla¢ena?”

,Mozna by to $lo, kdyby ta hrozba byla té¢inna. V urcity mo-
ment ale prestava byt kazda hrozba, kterd se nenaplni, vérohod-
nou. Pokud chces udrzet jeji vérohodnost, musis nakonec svoji
hrozbu naplnit a ve jménu otevreni trhti svych obchodnich part-
nerd uvalit cla.”

, A to je tak Spatné?”
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,Ano. V pripadé, ze uvalené clo neovlivni obchodni prekazky ci-
zi zemé, skonci vSe pouze poskozenim americkych spotrebiteld. Je
navic velmi tézké uvéfit, Ze za uvalenim cla skutecné stoji snaha
o sniZzeni obchodnich prekdzek. Zminéna moznost, ze by clo pfi-
meélo cizi staty, aby snizily sva cla, dava protekcionistickym politi-
ktim prilezitost dosahnout toho, co chtéli, aniz by museli jako pro-
tekcionisté vystupovat. Vezmi si piiklad kongresmana, jehoz
volebni obvod je v Michiganu nebo v Missouri, kde se nachazi
mnoho automobilek. Tento ¢len Kongresu je vzdy a bez vyhrady
protekcionistou, jemuz jde o zvyseni mezd malé, ale hlasité sku-
pinky délnikti v jeho obvodé.”

,,To je snad jeho prace, ne?”

,, Tézko fict. Tim, Ze pomaha jedné skupiné svych volicd, posko-
zuje tak vétsi, ale mnohem rozptylenéjsi zajem jinych svych voli-
¢, ktefi kupuji auta a pracuji v jinych odvétvich. To by mné va-
dilo daleko méné, kdyby byl takovy politik ohledné svych cild
upfimnéjsi. Jen co ho ale nazves protekcionistou, dostane se ti od-
povédi plné prekvapeni a zdéseni: ,J4, a protekcionista? To mi, pa-
ne, kfivdite! J4 jsem zastdncem svobodného obchodu. Jsem ovsem
rovnéz zastancem spravedlivého obchodu. Jakmile budou mit
ostatni zemé svobodny obchod, my se k nim pfiddme. Budeme je
vlastné v tom, aby se vydaly na cestu svobodného obchodu, pod-
porovat. Budeme je trestat cly tak dlouho, dokud se nezbavi téch
svych. Vlibec mi nejde o obohaceni automobilovych vyrobct
a délnikdi v automobilkach, ktefi pfispivaji na mou kampan a kte-
1 mne voli. To rozhodné ne. Jde mi o blaho této zemé a o osvice-
ni ostatnich zemi svéta.” Takhle vypada vlastni zajem prevleceny
z reklamnich d@ivodd za patriotismus a altruismus. Neexistuje
dikaz o tom, Ze by byl uvedeny postup pfi snizovani obchodnich
prekédzek jinych statd ac¢inny. Jeho hlavnim didsledkem je, ze udr-
zuje mzdy v Missouri a Michiganu na vys$si drovni, nez by nor-
malné byly.”

,/To je jako z ,Alenky v 1isi divli’ — nazyvat se zastdncem svo-
bodného obchodu a zéroven stale hlasovat ve prospéch cel.”

, Takovi clenové Kongresu pouzivaji k obrané pred nafcenim
z protekcionismu i jiné vymluvy. Budou ti tfeba tvrdit, Ze svobod-
ny obchod funguje spravné pouze ,teoreticky’. Nebo Ze svobodny
obchod funguje pouze tehdy, fidi-li se jim cely svét. Jsou to takové
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fecnické obraty, které maji zakryt skutecnost, Ze jde vlastné o tizké
zajmy nékterych skupin.”

,A je na tom néco pravdy, Ze svobodny obchod funguje pouze
tehdy, kdyz se jim ridi vSichni?”

,,Pro¢ by tomu tak mélo byt? Pro¢ by k tomu, aby Amerika tézi-
la ze svobodného obchodu, mélo byt zapottebi, aby se jeho pravi-
dly ridily vSechny staty? Vysvétlim ti to jednoduse. Predpokladej-
me, Ze evropsti zemédélci vyuziji svoji politickou moc k tomu, aby
zamezili americké zemédélské produkci v pristupu na evropsky
trh. Nyni bude stat Amerika pfed rozhodnutim, zda na svtij trh ev-
ropské vyrobky vpustit ¢i nikoliv. Co je lepsi pro Ameriku? Jestli-
Ze znemoznéni pristupu evropské produkce na americky trh ne-
pfiméje Evropu ke zméné jejich politiky, povede takové
rozhodnuti Ameriky pouze k poskozeni jejich vlastnich obyvatel,
a to jenom proto, Ze evropské vlady povazuji za vhodné poskozo-
vat ty své.”

,Nejlepsim zptisobem, jak podporovat sifeni svobodného ob-
chodu, by tedy bylo k nému pfistupovat jednostranné?”

,Ano. Spojené staty naproti tomu zaujimaly po vice nez polovi-
nu 20. stoleti mnohostranny pi¥istup a snazily se tak primét staty ke
spole¢nému snizeni celnich prekazek. To bylo i poslanim VSeobec-
né dohody o clech a obchodu, neboli GATT [angl. General Agree-
ment on Tariffs and Trade], jak se této smlouvé fikalo.”

A osvédcilo se to?”

,,Celkem vzato slavil GATT uspéch. V dobg, kdy k témto doho-
dam dochazelo, byly prekazky obchodu snizeny a objem svétové-
ho obchodu se nékolikanasobné zvysil. Byly tu vsak i problémy.
Staty, které se takto ke svobodnému obchodu zavazaly, mohly i na-
dale praktikovat protekcionismus prostfednictvim antidumpingo-
vych pokut, jak jsme o nich jiz mluvili. Nachazely si ale i jiné krea-
tivni zpuasoby, jak se pokusit dohodu obejit. A tak se staty svéta
dohodly na vytvoreni mechanismu pro rozhodovani spord a féra
pro vzajemna jednani, které mély posunout svobodny obchod da-
le. Vybraly si k tomu ale ponékud nestastny nazev — Svétova ob-
chodni organizace, neboli WTO [angl. World Trade Organization].
Tim, Ze se v nazvu objevilo slovo ,svétova’, se odptlirciim svobod-
ného obchodu umoznilo WTO démonizovat jako né€jakou zlovol-
nou svétovladu, ohrozujici narodni suverenitu.”
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,,A ohrozovala ji?”

,Pokud podepises dohodu, Ze se budes ridit pravidly svobod-
ného obchodu, a ocekavas, Zze totéz udélaji ostatni staty
svéta, vzdavas se tim nékterych svych prav, ktera se tykaji rozho-
dovani o pristupu cizich vyrobki na tvij trh. To mizes ucinit pou-
ze tehdy, kdybys od smlouvy odstoupil. Ale WTO nema zadnou
policii, a nema tak zadny donucovaci mechanismus. Povim ti ale
jeden pribéh. Ke konci 20. stoleti zacalo Americantim stale vice za-
lezet na zivotnim prostredi.”

,Zivotnim prostredi? Jak to mysl{g?”

,Jedna se o takové ty véci spojené s jeho ochranou — péce o cis-
totu vzduchu a vody a o zachovani zvéfe a rostlinstva.”

,,To zni rozumné.”

,Ano. Amerika schvdlila predpis nazvany ,Zikon o cistém
vzduchu’ [angl. Clean Air Act], jenz mél zajistit, aby podniky ne-
vypoustély do ovzdusi prilis mnoho nezdravych chemikalii. Jed-
nou z oblasti, které zakon upravoval, byla rovnéz ,éistota’ benzinu
prodévaného ve Spojenych statech. Urcité druhy benzinu produ-
kuji pfi spalovani vice chemickych Skodlivin nez jiné. Kdyz
byl v roce 1990 tento zakon novelizovan, byly pro zahrani¢ni rafi-
nerie stanoveny prisnéjsi normy nez pro rafinerie americké. Beze
vSech pochyb to byl disledek lobbovani americkych spolecnosti,
které se chtély takto zbavit zahrani¢ni konkurence.”

A co se stalo?”

,Zahrani¢ni konkurence si nakonec stézovala u WTO, Ze ame-
ricky zékon je v rozporu s pravidly WTO, nebot americké spolec-
nosti jsou vazany volnéjsimi normami. Zahrani¢ni konkurence by-
la v pravu a svij spor u WTO také vyhréla.”

,,Co to znamenalo, Ze vyhrédla? Mize WTO zménit americké za-
kony?”

,,To ne. Jak jsem ti jiz fikal, WTO zadné donucovaci mechanismy
nemd. Kdyz Amerika prohrala sviij spor u WTO, méla pred sebou
dvé moznosti. Prvni moznosti bylo rozhodnuti sporu jednoduse
ignorovat. To by umoznilo cizim stattim, které byly spornym ame-
rickym zakonem diskriminovany, uvalit cla na dovozy z Ameriky,
aniz by se dostaly do rozporu s ustanovenimi GATT. Pro Ameriku
by toto predstavovalo ponékud bizarni a neti¢inny trest. Spise by
se jednalo o trest pro obéti, diskriminované americkym zakonem.
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Druhou moznosti pro Spojené staty bylo novelizovat prislusny za-
kon a dat zahrani¢nim dodavatelim shodné podminky jako vy-
robcim americkym. Amerika se rozhodla pro druhou moznost.”

, To vypadd rozumné. Pro¢ bylo okolo rozhodnuti WTO tolik
diskusi?”

,Nékteti lidé méli pocit, Ze Spojené staty by mély mit pfi stano-
vovani norem k ochrané zivotniho prostredi pravo zahranic¢ni vy-
robky diskriminovat. Pro¢ by pry mélo viibec WTO mluvit Ameri-
ce do jejich zakont? I kdyz se takovy postoj zdal opodstatnény,
znamenalo by to, Ze by americti vyrobci mohli vyuzivat zakont
a norem k tomu, aby znemoznili zahrani¢nim konkurenttim vstup
na své trhy. Pokud chces ¢istsi ovzdusi, zdalo by se byt mnohem
rozumnéjsi vazat jak zahrani¢ni, tak i americké vyrobce stejné
prisnymi normami, a ne se snazit byt shovivavy k americkym fir-
mam a neudstupny vici firmam zahrani¢nim. Jini byli proti WTO
jen z dtivodu snahy co nejvice zpomalit prechod ke svobodnému
obchodu. Vse to zacalo daleko mensi dohodou o svobodném ob-
chodu, kterou Amerika podepsala s Mexikem a Kanadou a ktera
se jmenuje Severoamericka dohoda o svobodném obchodu, nebo-
li NAFTA [angl. North American Free Trade Agreement]. Nikdo si ne-
vsimal toho, Ze soucésti celé zaleZzitosti byla také Kanada. Veskera
pozornost se soustredila na Mexiko.”
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12. Méla by
Amerika svobodné
obchodovat se zemémi
s nizkymi mzdami?

+Mexiko? Nebdli se lidé ve Spojenych statech, Ze budou priché-
zet o praci, kterou v dlisledku uzavieni dohody o svobodném ob-
chodu s Mexikem ziskaji méné placeni mexicti pracovnici?”

,Samoziejmé Ze se bali. Stejné jako se v roce 1960 Americané
obavali ztrat pracovnich mist v disledku japonské konkurence.
V roce 1960 byly japonské mzdy jenom zlomkem americkych, stej-
né jako mzdy mexickych pracovnikii v devadesétych letech. Po
vzniku WTO se lidé obavali svobodného obchodu se zemémi jako
Malajsie, Indonésie a Thajsko.”

+Mexiko je ale ve srovndni s témito zemémi ¢i s Japonskem mno-
hem vyhodnéjsi, Dave. Myslis, Ze by americké firmy neptestého-
valy své tovarny do Mexika kvtli tamé&jsi levné pracovni sile, kdy-
by dovozu zbozi z Mexika do Spojenych stat(i nebrénila Zaddna cla
a jiné prekazky?”

,Nékteré firmy tam své tovarny premistily i bez dohody o svo-
bodném obchodu. Americké firmy stavély tovarny po celém svété
vsude tam, kde jsou nizké mzdy. Vétsina americkych tovaren vsak
zlistala tam, kde byla predtim. Primérny americky pracovnik je to-
tiZ mnohem kvalifikovanéjsi a produktivnéjsi nez primérny mexic-
ky ¢i indonésky pracovnik. A tak skutecnost, Ze v Japonsku, Mexi-
ku nebo Thajsku maji pracovnici niz$i mzdy neZ ve Spojenych
statech, neznamena, Ze je provoz tovarny v téchto zemich levnéjsi.”

,Je klidné mozné, ze urcity pocet vysoce kvalifikovanych pra-
covnikdi mize byt produktivnéjsi nez vice pracovnikd s nizkymi
mzdami. Rekl bych, Ze to asi zalezi na velikosti rozdilt v kvalifi-
kaci a ve mzdach.”

,Spravné, Ede. Otazkou tedy ztstava, co se vlastné stane, pokud
se dostanou do vzdjemného kontaktu dvé ekonomiky s riznymi
drovnémi mezd a kvalifikace.”
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A co se tedy stane?”

,Jiz jsme vidéli, co se délo od Sedesatych let do konce stoleti ve
Spojenych statech a Japonsku. Japonsko ziskalo mnoho pracovnich
prilezitosti ve vyrobnich odvétvich, které timto Amerika ztratila.
Presto ale byla Amerika stale schopna tvofit miliony novych a lépe
placenych pracovnich mist, nez zde bylo prfedtim. Samoziejmé Ze
prinosy pro Americany nebyly rovhomérné rozdéleny mezi vsech-
ny skupiny pracovnikil. Totéz se stalo ve chvili, kdy Amerika zaca-
la intenzivnéji obchodovat s Mexikem. Americti pracovnici, ktefd
méli nejblize ke kvalifikaci mexickych délnikdl, byli Americ¢ané
s nizkou kvalifikaci. Mnoho z nich pracovalo ve vyrobé. Kdyz se to-
varny premistily do Mexika, zjistili tito pracovnici, Ze poptavka po
jejich praci klesa. Byli mexickou konkurenci poskozeni, tak jako
néktefi tvoji pracovnici v Sedesatych letech konkurenci japonskou.”

,,Tak to se vsadim, Ze se jim obchodni dohoda, ktera takové zme-
ny zintenzivnila, moc nelibila. Ztratila Amerika mnoho pracov-
nich mist, kdyz se tovarny prestéhovaly do Mexika?”

,Pracovni mista v odvétvich, ktera se stéhovala do Mexika, zmi-
zela. V jinych odvétvich se zase objevila. Odptirci NAFTA upozor-
novali na to, Ze pred vznikem NAFTA méla Amerika s Mexikem
prebytek obchodni bilance, zatimco po jejim vzniku se obchodni
bilance stala deficitni. Tvrdili, Ze tato zména snizila americkou za-
méstnanost.”

,,Z nasi predeslé konverzace jsem vyrozumel, Ze tomu tak nutné
byt nemuselo. Skutecné ale vedl svobodny obchod s Mexikem ke
schodku obchodni bilance?”

,Mozna. Nicméné kratce poté, co byla NAFTA schvélena, se Me-
xiko dostalo do finan¢ni krize a ekonomika zaznamenala prudky
pokles. To vedlo ke sniZzeni poptavky po americkém zbozi, coz hra-
lo ve vzniku obchodniho deficitu vyznamnou roli. Je mozné, ze by
se deficit objevil i bez mexické financni krize a recese. At jiz tomu
bylo jakkoliv, vypadali pét let po vzniku NAFTA jak jeji zastanci,
tak jeji odptirci pon€kud posetile. Odptirci predpovidali obrovské
ztraty pracovnich mist, zatimco jeji zastanci jejich mirné zvyseni.”

,Kdo z nich mél pravdu?”

,,Obé skupiny se mylily. Zapomnély, Ze dopady svobodného ob-
chodu se projevuji ve zméné typu pracovnich mist, a ne v jejich po-
ctu.”
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,Ceho jesté se lidé pii obchodovani s Mexikem obavali?”

,,Bali se nejen ztrat pracovnich mist, ale obavali se také o Zivotni
prostiedi. Tentokrat jim neslo o americké zakony, ale o zdkony me-
xické. Mexické predpisy byly totiz mnohem benevolentnéjsi nez
predpisy americké. To predstavovalo dalsi diivod, pro¢ prestého-
vat tovarnu do Mexika, nebot to firmdm umoznovalo vyhnout se
prisnym zdkondim na ochranu zivotniho prostredi. Svoji tovarnu,
kterd zminénym zakontim nevyhovuje, miizes prestéhovat do Me-
xika, vypoustét Spinu do ovzdusi a vody a potom vyvazet vyrob-
ky znovu do Spojenych stati. Pfemisténi tovarny se stane jesté
atraktivnéjsi ve chvili, kdy je mozné vyrobky exportovat zpét do
Spojenych statd bez cla. Zisk se ti tak zvysi, nebot nemusi$ vyna-
kladat zdroje na filtraci vzduchu anebo likvidaci odpadu ¢istsim
zptsobem. Ochranci zivotniho prostredi se obavali podobného
vyvoije i v jinych zemich.”

,,To zni désive.”

,Désivé to byt opravdu mohlo — zejména pro lidi Zijici blizko
hranic. Mnoho ekonomickych aktivit se soustfedilo na hranicich
mezi Spojenymi staty a Mexikem. Mexicti pracovnici byli na ame-
rické pomeéry placeni velmi malo a ochrané ovzdusi a vody zde by-
la vénovana mnohem mensi pozornost nez ve Spojenych statech.”

,,Obréazek, ktery zde popisujes, nevypada moc dobte, Dave.”

,Jen se snazim byt upfimny a fikat pravdu. Nicméné tento ob-
razek se mtize z druhé strany hranice jevit ponékud jinak.”

,Jak to?”

,,Vétsina Mexicand byla nadSena, Ze u nich dilny a tovarny vzni-
kaji.”

,,Pro¢, Dave?”

,Protoze i kdyz tyto nové tovarny platily na americké poméry
malo, na mexické poméry predstavovaly atraktivni zaméstnani.
Americané se v devadesatych letech zacali zajimat o vyskyt tova-
ren, v nichz délnici pracovali za ,hladové mzdy’ —*

,Myslel jsem, ze takové tovarny zanikly na prelomu minulého
stoleti.”

,Ano, zanikly. Alespont v Americe. Vzdy se ale tento termin po-
uzival jako pejorativni oznaceni nuznych pracovnich podminek
malo placenych délnikd.”

A nejsou snad nizké mzdy Spatné?”
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,Samoziejmé, Ede. Ale jsou lepsi nez zadné mzdy. Tragédii Me-
xika a jinych chudych zemi je nizka kvalifikace a nedostatecné
vzdélani obyvatelstva. Nebude-li jim smét zahrani¢ni zaméstna-
vatel platit ony nizké mzdy, lidem v Mexiku to jen stézi, myslim,
pomuze. Jejich alternativou jsou totiz jesté nizsi mzdy vyplacené
domaécimi zaméstnavateli.”

,,Co tedy mtizeme udélat, abychom jim pomohli?*

,, Premisténi americkych tovaren do téchto zemi dalo taméjsimu
obyvatelstvu prilezitost zacit vytvaret néjaké tspory a zlepsit si
tim vyhlidky do budoucna. Americké odborové svazy vsak méely
jiny plan a jiny zdmér.”

,,Co chtely?”

,,V druhé poloviné dvacatého stoleti zacaly odborové svazy ztra-
cet svij vliv v ekonomice. Ke konci devadesatych let bylo cleny
odborti méné nez 10 procent zaméstnancti v soukromém sektoru.
V této dobé vsak zacaly byt odbory mnohem radikalnéjsi politic-
ky, snad proto, aby si alespon udrzely postaveni, které mély. Po-
zadovaly zdkaz dovozu zbozi vyrobeného délniky s niz$imi
mzdami. A tak kdyz se pripravovalo jedndni Svétové obchodni or-
ganizace v roce 1999 o dals$im rozsifeni svétového obchodu, odbo-
rové svazy se dozadovaly toho, aby byla do programu jednéni za-
fazena i otdzka ,pracovnich podminek’. Zadaly, aby pracovnici
v chudych zemich méli stejné pracovni podminky a normy jako
pracovnici v Americe. Stejné minimalni mzdy, stejné bezpec¢nostni
predpisy, stejné piiplatky za prescas apod. Americti ochranci Zzi-
votniho prosttedi se zase domédhali toho, aby tyto zemé mély rov-
néz stejna pravidla a normy pro ochranu zivotniho prostredi.”

,,To zni spravedlivée.”

,,Pozor, opét se musime ptat, pro koho to je spravedlivé. Co vim
jisté, je, Ze prijeti stejnych pracovnich podminek by pomohlo ame-
rickym pracovnikiim na tkor téch nejchudsich pracovnikd svéta.
Proto si myslim, Ze odborovi predaci nebyli tak altruisticti, jak to
vypadalo. Pokud bys mél zajem, mohu to tam Nahote dohod-
nout a zaridit, abychom se podivali do Ameriky roku 1850. Tehdy
byly mzdy a pracovni podminky otfesné. Kdyby ovsem Amerika
roku 1850 byla prijala zdkonné pracovni podminky, kterym se zde
tési pracovnici dnes, bylo by to vazné ochromilo americky rist.
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Dnesni Amerika by dost mozné vypadala spiSe jako Amerika v ro-
ce 1850.”

,Ale co to ovzdusi a voda, Dave? Nemély by tovarny umisténé
v Mexiku i jinde prijmout americké normy o cistoté ovzdusi a vo-
dy? Nechtéli by snad mexicti pracovnici pracovat a zit v prostredi,
kde je ¢isty vzduch a voda?”

,Mozna ano. ZaleZi to ale na okolnostech. Je totiz tfeba se ptat,
proc¢ si Mexiko samo od sebe nezavedlo tytéZ normy jako v Ame-
rice hned od pocatku a zda je vyhodnéjsi tento problém resit
v ramci obchodnich vztahd, ¢i ho povazovat za domaci problém,
o némz si ma Mexiko pravo rozhodovat samo.”

,,Pro¢ tedy Mexiko neprevzalo stejné normy na ¢istotu vzduchu
a vody?”

,,Takové normy jsou drahé. Amerika byla na konci 20. stoleti ve
svété svobodného obchodu nejbohatsim statem na svéte. Mohla si
Cistsi vzduch a vodu dovolit. Naproti tomu lidé v nejchudsich sta-
tech bojovali o holé preziti. Pozadavek, aby vsechny staty pfijaly
stejné prisné normy na kvalitu ovzdusi a vody jako v Americe, byl
z jeji strany dost arogantni. Bylo by to totéz jako pozadovat po ob-
¢anech vsech statd, aby méli stejné luxusni auta jako v Americe,
jedli kazdy vecer svickovou, méli tak velké domy a pozemky jako
v Americe. Bylo by to jako —*

,Myslim, Ze uz tomu rozumim, Dave. Ale ¢isty vzduch a voda
mi pfipadaji dost dtlezité.”

,/To ano! Zejména kdy?z jsi bohaty. Kdyby ale mély vSechny sté-
ty svéta stejné normy na cistotu vzduchu a vody jako v Americe,
potom by v téch nejchudsich statech umiraly déti hlady, nebot pra-
covni mista jejich rodi¢t by byla mnohem méné placena. A to, aby
déti neumiraly, je prece také dtlezité, Ede. Mozna Ze bychom se
meéli vratit na pocatek 19. stoleti. Mohli bychom se podivat na pri-
myslovy Londyn zahaleny v mracich sazi a koure, nebo tfeba na
feku Mississippi.”

,,Pro¢ zrovna Mississippi, Dave?”

,,Protoze bychom vidéli zcela znecisténou feku — feku plnou od-
loZzenych véci, odpadki a $piny. Lidé by v této dobé rovnéz méli
radéji Cistsi feku, ale docilit toho bylo pfilis drahé. A diky tomu,
Ze tehdy tolerovali $pinavou feku, mohla Amerika nakonec zbo-
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hatnout natolik, ze se dnes té3i nevidané Zivotni trovni a zaroven
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¢istému ovzdusi a vodé. Jestlize Americané chtéji, aby méli lidé
v Mexiku ¢ist$i ovzdusi a vodu, aniz by umirali hlady, méli by pro-
kazat stejnou trpélivost, jakou ukazala Amerika, nez se dockala
ciststho ovzdusi a vody. Bude-li Mexiko hospodatsky vzkvétat
a bohatnout, potom se jeho obyvatelé sami pro ¢istsi ovzdusi a vo-
du nakonec rozhodnou. Tak tomu bylo ve Spojenych statech i v ji-
nych zemich, které byly hospodarsky tispésné.”

,Ale co kdyz se to znecisténé ovzdusi prenese vétrem az nad Te-
xas, Arizonu ¢i Kalifornii? Neméli by snad potom Americané pra-
vo si na mexické tovarny stézovat?”

,,To by urcité méli. Otazkou potom je, jakym zptisobem ma Ame-
rika primét Mexiko k neznecistovani vzduchu. Chtéji-li America-
né, aby mélo Mexiko ¢istsi ovzdusi, at uz z altruistickych ¢i sobec-
kych d@ivodd, maji za to zaplatit Americané nebo Mexi¢ané? Mély
by byt takové zédlezitosti soucasti obchodnich vztahd a smluv, ane-
bo by mély byt zahrnuty ve zvlastni smlouvé zaméfené na zivotni
prostiedi? Kdyz Americané v ramci obchodni dohody pozadova-
li, aby Mexiko udrzovalo ¢isté ovzdusi, zpomalovali tim mexicky
hospodafsky rist. Donutili Mexicany zaplatit za ¢isty vzduch sni-
Zenim jejich zivotni drovné.”

,,Bylo to ale spravedlivé vii¢i americkym pracovnikdim, Ze jejich
tovarny mély pfisnéjsi normy nez mexické? Neni toto snad priklad
nerovnych podminek?”

,Samoziejmé Ze ano. A je to dokonce jen jedna z milionu rozdil-
nych podminek pro podnikéni, které 1ze mezi Mexikem ¢i Indoné-
sif a Spojenymi staty najit. Zajimalo by mne, zda mexicti pracov-
nici povazuji za spravedlivé, Ze Ameri¢ané maji lepsi vzdélani,
maji vice pocitacli a jiné techniky a tézi z mnoha dals$ich vyhod
spojenych s zivotem amerického pracovnika. Cilem obchodni po-
litiky je dat lidem mozZnost, aby prozili své Zivoty zajimavéjsim
a bohatsim zptisobem, a ne zajistovat vsem stejné moznosti. Kdy-
by si americti pracovnici mysleli, Ze je to pro Mexiko takova vy-
hoda mit volnéjsi predpisy a normy, mohli by se tam prestéhovat.
Ve skutecnosti vsak lidé sméfuji opaénym smérem.”

,Nicméné, Dave, nepopiras, Ze americti pracovnici byli posko-
zeni tim, Ze se tovarny presunuly do Mexika?”

,Ne, nepopiram, Ede. Ve staté Illinois je méstecko Clearview.
Znés ho?”
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,Samoziejmé. Neékolikrat jsme jim projizdéli pri nasich rodin-
nych vyletech.”

,Nejvétsim zameéstnavatelem ve mésté byla tovarna na vyrobu
kostat. V roce 1993, jesté predtim, nez doslo k dohodé o svobod-
ném obchodu s Mexikem, dostavali zde pracovnici 6 az 10 dolard
za hodinu. Takové mzdy byly hluboko pod americkym prameé-
rem, ale stejné jako v pripadé délnikd ve tvé tovarné to byla doce-
la slusna mzda pro lidi, ktefi méli nanejvys stfedoskolské vzdéla-
ni. Jak jsme vidéli, i bez Franka Batese jakoZto prezidenta
existovala ve Spojenych statech stale urcitda obchodni omezeni. Do-
voz kostat do Spojenych statti byl napriklad zatiZzen clem ve vysi
32 procent. Navzdory takovému znevyhodnéni se i tak z Mexika
do Ameriky mnoho kostat dovédzelo. Odstranéni tohoto cla by
vedlo k zdniku mnoha pracovnich mist v Clearview. Mozna by to
néjakou dobu trvalo — dohoda o svobodném obchodu byla zava-
déna postupné po dobu 15 let, aby byly sniZeny jeji dopady na ur-
¢ité skupiny pracovnikd — ale asi by to znamenalo konec tovarny.”

,Jsem rad, Ze ses o takovém piipadu zminil, Dave.”

,, Proc?”

,,Od pocatku naseho rozhovoru o tom, jak by vypadalo Star
a Clarksville, kdyby byl svobodny obchod, mi néco nehralo.
Ukazali jsme si, Ze moje déti a nékteri jejich kamaradi se budou
mit v diisledku svobodného obchodu dobfe. Ale co déti jinych
pracovnik(i? Zejména téch z Clarksville, kde nevzniklo tolik pra-
covnich mist jako ve Star. Ty nebudou mit ze svobodného obcho-
du takové vyhody jako moje déti. Nékteré z nich se z toho nako-
nec dostanou, nékteré mozna ne. Co ale déti, jejichz rodice
pracuji v této tovarn€, ty na tom budou jesté htr. Predstav si, Ze
bys mé postavil prfed zaméstnance tovarny na kostata. Jak bych
jim vysvétlil, Ze jejich pracovni mista zaniknou a zZe hospodatstvi
jejich mésta se dostane do obtizi jen proto, aby méli Americané
levnéjsi kostata? To zni velmi kruté. A jestlize jim to neumim vy-
svétlit, jak potom mtizu ospravedlnovat zavirani tovaren na tele-
vizory a dal$ich americkych podnikt, které padly za obét zahra-
ni¢ni konkurenci?”

,Nic takového ty ale vysvétlovat nemusis. Nemusi$ prece odpo-
vidat na otazku, proc¢ je v poradku znicit néci zivotni styl a znicit
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néci mésto kvili levnéjsim kostatim. To je Spatna otazka.”
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,Mozna je to Spatna otazka, Dave, ale pravé takovou mam na
srdci.”

,,Chapu. Pojdme se tedy na to podivat blize. Zda se, Ze zde jde
o to, vybrat si mezi levnymi kostaty na jedné strané a zabezpece-
nim 250 pracovnikt v Clearview na strané druhé. Pokud Amerika
odstrani clo na kostata, jejich ceny poklesnou. To v$ak neni pod-
statou svobodného obchodu o nic vice nez zajisStovani rovnych
podminek. Pravé ted pracuje v tovarné na kostata mlada divka. Je
tam nyni na brigadé¢, ale pocita s tim, zZe po ukonceni stfedni §ko-
ly tam bude pracovat na plny tdvazek. Az stfedni skolu dokon¢i,
bude moci bud zistat ve mésté a pracovat v tovarné na kostata,
nebo jit na vysokou $kolu. Jestlize bude tovarna na kostata zruse-
na, spise se asi rozhodne jit na vysokou skolu a daleko spiSe se roz-
hodne z Clearview odejit, aby -

,Ale to je pfece hrozny zptsob, jak ji k takovym rozhodnutim
motivovat! Znicit ji vsechny prilezitosti doma, aby se zdalo sprav-
né ji vyhodit do svéta.”

,,UKklidni se, Ede. Ja s tim docela souhlasim. Cht€l jsem tim ale i-
ci néco jiného. Existuji dva dtvody, pro¢ je pravdépodobnéjsi, Ze
z Clearview odejde. Tim prvnim je presné to, co rikas. Uzavienim
tovarny prijde o prilezitosti v Clearview a bude muset do svéta.
Ale to neni vSechno. Okolni svét, ktery se ji naskytne, se rovnéz
zméni, pokud tovarna v Clearview zanikne.”

,Jak to?”

,Jestlize bude Amerika svobodné obchodovat s Mexikem, ziska
vice nez jen levna kostata. Amerika ziska pro tuto divku a jeji gene-
raci mnoho tiplné novych prilezitosti. A jsou to prave tyto nové pri-
lezitosti, které ji rovnéz svadéiji k tomu, aby Clearview opustila.”

,Jak se dostane na tu vysokou $kolu, kdyz jeji rodi¢e nebudou
mit préci?”

,Zpocatku bude muset ziskat stipendium nebo jit na statni ¢i ve-
fejnou Skolu. Pokud vsak bude ctizadostiva, najde si cestu, jak to-
ho dosahnout.”

A co to mésto, Dave? Bude nakonec vypadat stejné, jako vypa-
da Star nyni, nebo jako Clarksville, jako pouhéd skofapka toho, ¢im
kdysi bylo nebo mohlo byt?”

,Mozna. Ale mésto mé tak moc nezajima. Zajimaji me lidé, kteti
v ném ziji. Po 10 nebo 20 letech svobodného obchodu s Mexikem
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nebude mozna Clearview vypadat zrovna jako vzkvétajici mésto.
Dtivodem pro to je, Ze stejné jako tvé déti, které ve svété svobod-
ného obchodu opusti Star, budou si i mnozi lidé z mladé generace
z Clearview hledat prilezitosti jinde. Situace, v niZ se Star, Clear-
view ¢i jind americkd primyslova mésta poskozena existenci svo-
bodného obchodu nachazi, je zavadéjici. Abys vidél, co se skutec-
né témto méstim stalo, musel bys vzit v tvahu to, jak se zménily
zivoty déti, které tato mésta opustily. Nemtize$ se divat pouze na
to, co se stalo s mésty jako takovymi. Bylo by to stejné zavadeéjici
jako tvrdit, Ze svobodny obchod sniZuje pocet pracovnich mist
v Americe, nebot byla urcita tovarna zrusena. Musi$ si vzdycky
vzpomenout na to, co jsme si fikali o nepfimé cesté k bohatstvi,
a uveédomit si, Ze jiné tovarny se zase buduji a oteviraji, ¢imz vy-
tvareji nové prilezitosti Sité na miru schopnostem a predstavdm
soucasné generace.”

,Nevim, Dave, zda tomu véfim tak jako ty.”

,,Vira s tim nemad nic spole¢ného. Pred chvilkou jsi mi pfipomi-
nal, Ze jsi podnikatel, a ne ekonom. Jako podnikatel jsi zménil svét.
Dobre, nevylécil jsi rakovinu, ani nevynalezl automobil. Ale byl jsi
a jsi soucasti informacni revoluce, ktera zacala knihtiskem, pokra-
¢ovala rddiem a pozdéji televizorem a nyni vrcholi v oblasti poci-
tacti a internetu. Stejné jako svobodny obchod zptsobila i tato re-
voluce v priibéhu svého rozvoje zanik mnoha tovaren. Kdyz jsi
otevrel své tovarny v Illinois, jiné tovarny musely byt uzavieny,
protoze jsi pretahl jejich pracovniky a kapital. Kdykoliv lidé sni
o vyrobé novych produktii ¢i o zlepSeni téch starych, méni se tim
lidské zivoty i ekonomické prostredi. Pokud se jejich sny naplni,
odlédkavaji kapital a pracovni silu z jinych oblasti. Rikas, Ze bys ne-
rad mluvil k lidem z tovarny v Clearview. To se ti nedivim. Po-
chybuiji ale, ze bys rdd mluvil k $éfim, manazer@im ¢i délnikim ze
vSech téch novych podnikd, jejichz sny se nikdy nenaplni a jejichz
podniky tak nikdy nevzniknou proto, Ze ses rozhodl zmrazit svét
v podobé, v jaké je nyni.”

,,Kdo rozhodne o tom, ¢f sny se naplni?”

,Zakaznici, ktefi si tyto nové nebo vylepsené vyrobky kupuji.
Veskeré sny o téchto vyrobcich musi projit zkouskou na trhu. Tém,
co takové sny maji, mizes dat moznost takovou zkouskou projit.
Nebo mtizes byt na strané téch, ktefi trvaji na zachovani pracov-
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nich mist v primyslu a v zemédélstvi, téch, kteti chtéji, abychom
zmrazili ekonomické prostredi, a tim navzdy zajistili pracovni mis-
ta v tovarné na kostata. Zachovat tato pracovni mista vyzaduje za-
vedeni zakond, které zabrani realizovat sny, zakond, které zabrani
ekonomickym zménam. Bez téchto zédkont tato pracovni mista ¢a-
sem zmizi. Dejme namisto nich $anci vzniknout lep$im pracovnim
mistim. Takto probihal hospodérsky vyvoj v Americe.”
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13. Sobéstacnost je cestou

k chudobé

Kdyz jsem spatfil Eda zcela ponoreného v myslenkéch, vysveét-
loval jsem si to jako dobré znameni a dtkaz t¢innosti mého usili.
Ed konecné zvedl oc¢i. Vypadal zmatené. ,,Dave, mizes mi znovu
vysvétlit, pro¢ kazdy jezdi ve Fordu Fairlane nebo Chevroletu Im-
pala?”

,Nachazime se ve svété, v némz se v roce 1960 stal prezidentem
Frank Bates a prosadil zédkon, kterym byly veskeré dovozy do
Ameriky zakazany. Ted vidi§ Ameriku po 40 letech sobéstacnosti.
Jesté ti pfipomenu, jak se to vSechno udalo. Zacalo to kvétami na
dovoz japonskych televizort. Kdyz lidé z jinych odvétvi vidéli, jak
se tvoji zameéstnanci maji dobre, chtéli stejnym zptisobem ochranit
i sva odvétvi. Obvykle byvé jejich snaha netspésna. Ja jsem vsak
vyuzil své moci k tomu, abych ti ndzorné ukézal, co by se stalo,
kdyby se jim to podaftilo a dovoz veskerého zahrani¢niho zbozi by
zde byl zakazan.”

,Dave, uz chapu, v ¢em spociva sila svobodného obchodu. Po-
rad ale nerozumim tomu, proc¢ je svét bez obchodovani tak Spatny.
Vzdyt sobéstacnost je koneckoncti prece prednost. Je lepsi byt so-
béstacny nez byt zavisly na druhych.”

,,Ono to tak vypada. Ve skutecnosti je vsak sobéstacnost cestou
k chudobé. Sam jsi fikal, Ze si nepéstujes svoji vlastni kukufici.
A to si to alespont dokazes predstavit. Ale co si tak tfeba usit vlast-
ni kosili? Jak dlouho by ti trvalo, nez bys vypéstoval bavlnu, upte-
dlji do niti a z nich potom utkal latku? Pak bys byl sobésta¢ny. Ne-
bylo by ale lepsi byt zavisly na péstiteli bavlny, pradlené a tkalci?
Neni snad zfejmé, Ze vyrabét si vlastni kosile a boty nebo si pésto-
vat vlastni potraviny znamena vést bidny zivot?”

,No dobfte, Dave, ale to jen dovadis dobrou myslenku do extré-
m. Vzdyt skutecnost, Ze je velmi t€zké byt tiplné sobéstacny, ne-
znamend, Ze je Spatné byt trochu sobéstacny.”

,Souhlasim s tebou, Ede. Obvykle je dobré byt trochu sobé-
stacny. Zaroven je ale dobré byt i trochu ,zavisly’ na ostatnich.
Chéapeme-li vyznam téchto terminti spravné, neni ani to, ani ono
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samo o sobé zadnou prednosti. Kdyz si koupis kosili v obchod-
nim domé, jsi zavisly na velkém poctu lidi, pocinaje zemédélcem
v Egypté, ktery vypéstoval bavlnu, a vlastnikem obchodniho do-
mu konce. Je snad ale na této zavislosti néco Spatného? Ty
i vSichni ostatni maji z toho, ze sis koupil kosili, prospéch. Roz-
hodneé je to lepsi nez si péstovat svoji vlastni bavlnu a vyrabét si
z ni kosile sam.”

.,V pfipadé jednotlivce tomu rozumim, ale pro¢ by to mélo pla-
tit i pro celé narody? Co to ma spole¢ného s tim, Ze vsichni jezdi ve
Fordech Fairlane?”

,Pamatuje$ se na ten zakon, ktery zakazal dovoz japonskych te-
levizorti?

,Myslim, Ze se jednalo o néjakou velmi nizkou kvétu.”

,,Ano. Pamatujes si, jak vSichni tvi zaméstnanci zbohatli?”

,Jist€. Nyni chdpu, Ze jejich bohatstvi bylo zcasti jen klamem.”

,,Pro né samotné nikoliv. Pro né to bylo skute¢né bohatstvi. Byla
to skutecna auta, v nichz si jezdili, a skute¢né dovolené, na néz si
mohli dovolit vyrazit. Neuvédomovali si bohatstvi, o které prisli
ostatni. Bylo ovsem klamné predpokladat, ze zisky, kterych do-
sahli tvi zaméstnanci, byly jedinym dusledkem zavedeni kvoty.
Celkovy dopad na Ameriku byl totiz negativni, budes-li brat
v uvahu i lidi, ktefi kupuji televizory, a ostatni.”

,Ale Dave, predtim jsi mi tvrdil, Ze jezdili v Corvettach a Cadil-
lacich. Jak se tahle auta zménila na Fordy Fairlane?”

,,Ostatni odvétvi udélala totéZz a pozadovala ochranu pred za-
hrani¢ni konkurenci. Co bylo dobré pro zaméstnance v tovarné na
televizory, musi byt dobré i pro pracujici v automobilkéch, textil-
kach i jinde. Prezident Bates tak prisel s navrhem zdkona o zdkazu
vsech dovoz.”

,,Protestoval proti tomu zakonu nékdo?”

,Samoziejmé. Par ekonomti nechalo v New York Times otisknout
inzerat, v némz zédkon nazvalo pohromou. Jenze lidé si z ekonomi
vzdycky délali legraci a nadavali jim do ,Sarlatand’, ,slizkych tiho-
ri’ a bihviceho jesté. Néktera takova oznaceni jsou opravnéna
- napiiklad existuje mnoho otazek, v nichz jsou ekonomové znac-
né rozpolceni, a ¢lovék na né od ekonomt nedostane jasnou od-
povéd. Naproti tomu v pripadé svobodného obchodu jsou ekono-
mové témér jednotni. Lidé je ale neposlouchali. Kongres zdkon
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schvalil a prezident Bates ho podepsal. Bylo to oslavovano jako
meznik v americké historii. A meznikem se také stal.”

,,Co nasledovalo potom?”

,,Nejdrive nic zvlastniho. Ale situace se zacala pomalu ménit. Pri
neexistenci dovozi, jejichz prostfednictvim se do rukou cizinct
dostavaly dolary, které cizinci pouzivali k nakupu amerického
zbozi, zacala stagnovat nebo se iplné zhroutila ta odvétvi, ktera se
soustredila na vyvoz. Pamatujes si ten film, na ktery se dival tviij
vnuk, Toy Story — Pribéh hracek?"

,Ano. Docela se to libilo i mné.”

, Tak ten nikdy nevznikl. Disney pfestal tocit filmy na zacatku
osmdesatych let.”

,, Proc?”

, Vyznamna cast pfijmu této spolecnosti pochazela z vyvozu fil-
m. Bez téchto pf{jmt se Disneymu nevyplatilo najimat vSechny
ty kreslife a animétory na vyrobu novych filmt. Nyni tak promi-
taji jenom své starsi filmy.”

,,To je Skoda. Mné se ten film libil.”

,,Disney byl jen jednou z mnoha spolec¢nosti, které nikdy nedo-
sahly svého pIného potencidlu. Jiné spolecnosti dokonce nevznik-
ly viibec. Tieba Bill Gates je ted automechanikem. On -

,,Kdo je Bill Gates?”

,Jo, promin. Bill Gates by se byval stal v 90. letech ve svété svo-
bodného obchodu miliardafem. Bez svobodného obchodu vsak
vede prosty Zivot a opravuje auta.”

,A je na tom néco tak strasného, kdyz namisto jednoho miliar-
dare mame obycejného chlapka, ktery si zije skromnéji?”

,Alespon pro Billa Gatese tu néjaky rozdil asi bude. Skute¢nou
ztratu ale utrpéla Amerika. Ty za tim vidis jen jednoho ¢lovéka s niz-
$im pifjmem. Jenze opravdovou ztratu predstavuje odvétvi, které
pomahal rozvijet — pocitacovy software, a vyrobky, které uvedl na
trh. Pravé diky témto vyrobkdim se stal bohatym. Tytéz vyrobky
vsak obohatily Zivoty milionti jinych lidi. Zalozil spolecnost nazva-
nou Microsoft. Produkty Microsoftu by se byly pouzivaly po celé
Americe a na celém svéte, kdyby existoval svobodny obchod.”

,Ale Dave, vzdyt prece mohl prodavat své vyrobky v Americe,
nebo ne? Neni tady snad dostatek lidi, ktefi si mohou dovolit ku-
povat nové produkty?”
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,Je hodné Americanti, ktefi mohou kupovat jeho vyrobky. Ale
bez dovozi a neprimého zpisobu vyroby nemtize mit Amerika
vSe, co by mohla mit pfi svobodném obchodu. Bill Gates pottebo-
val pro své produkty mnoho programatorti, marketingovych ex-
pertd a distributorti, aby mohl z Microsoftu udélat velkou spolec-
nost. A takovych lidi je zde jen omezené mnozstvi. VSechny
spole¢nosti — Motorola, Procter & Gamble, Boeing, Apple a Micro-
soft — si pfi najimani téchto nadanych lidi konkurovaly.”

,Jak to, ze takovych lidi bylo ve svété svobodného obchodu
dost, zatimco ve svété sobéstacnosti malo? Neni snad pocet oby-
vatel v obou pripadech stejny?”

,Pocet obyvatel je stejny, ale produkt, ktery produktivni cast
obyvatelstva zvladne vytvorit, je jiny.”

, Kdyby Motorola a ostatni spolec¢nosti nabizely dobfe placena
mista, pro¢ by tito talentovani lidé nepracovali praveé pro né i ve
svété bez svobodného obchodu?”

,,Od chvile, kdy Amerika zakazala dovozy, jiZ nebylo mozné zis-
kavat urcité dalezité vyrobky ze zahranici.”

,,Naptiklad?”

.,/ Tfeba ropu, textil, boty, automobily, ocel. Zakaznici se museli
obratit na americké dodavatele takovych vyrobku.”

,,To muselo byt pro americké vyrobce jediné dobre.”

,Zda se, ze by to pro né mélo byt dobré, stejné jako se dafilo tvé
firmé a tvym zameéstnanctim, poté co byli Ameri¢ané pfinuceni
kupovat domaéci televizory, misto aby si mohli vybrat i z japon-
skych. Pokud ovsem totéz udélas ve vsech odvétvich, nebude vy-
sledny efekt shodny.”

,Jak to, Ze ne? A proc¢ byl celkovy dopad na hospodarstvi tak ne-
gativni?”

,Mtizes si to predstavit jako mstu nebo schvalnost ze strany ne-
primé cesty k bohatstvi. Uz jsme mluvili o tom, Ze kdyZ se tvému
odvétvi v diisledku obchodnich prekazek darilo 1épe, ztraceli za-
kaznici vice, nez vyrobci televizort ziskavali. Proc¢ se tak délo?”

,, Televizory byly drazsi.”

,Spravne, zakaznici museli za televizory zaplatit vice. Ale doslo
i k jinym vécem. Kdyz doslo k rozsifovani vyroby televizort, bylo
treba ziskat dodate¢né pracovniky, kapital i suroviny, které pak
schazely jinym odvétvim. Amerika tak pfisla o to, co by tato od-
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vétvi s témito zdroji byvala vytvorila. Jedno odvétvi se sice mtize
rozvijet a bohatnout na tikor ostatnich odvétvi ¢i zakaznikd, ale
vSechna najednou tak ucinit nemohou. Neexistuje prosté dostatek
pracovniki, kapitalu a surovin, ktery by to umoznoval.”

, Jomu rozumim, Dave. Jenom nechapu, pro¢ tvrdis, Ze byl ne-
dostatek pracovnikd. Vzdyt vsichni lidé, kteti diive vyrabéli zbo-
Zi pro vyvoz, mohou byt pfece nyni zaméstnani pfi vyrobé zbozi,
které bylo predtim dovazeno.”

, To je pravda, Ede. Ale zbozi se nevyrabélo nepfimym zptiso-
bem jen tak bezdivodné. Amerika totiz chudne, kdyz si musi vy-
rabét vSechno sama pfimo. Kdyz tvoje odvétvi vyroby televizort
ziskavalo z obchodnich prekazek na tkor ostatnich odvétvi, byla
celkova skoda této zemi natolik rozdrobena, ze byla prakticky ne-
viditelna. Dostane-li se vSak ochrany vsem odvétvim, ochuzeni ze-
meé bude zcela zfejmé.”

,Porad nechdpu, pro¢ tomu tak byt musi, Dave.”

,,Vezmi si vSechno, co Amerika dfive dovazela a nyni musi vy-
rabét sama pomoci domacich zdrojt. Predstav si vSechnu tu ocel
a vSechna auta, vsechny hodinky a kalkulacky, vSechnu vInu a ba-
vinu, vsechen cukr a kdvu a vSe ostatni. Jsou to mraky véci, které
Amerika dovézela. Jak to, Ze si toho vSseho mohla pfi svobodném
obchodu uzivat?”

,, Diky tomu, Ze si mnoho véci vyrabéla nepfimym zptisobem?”

,,Presné tak. Pri existenci svobodného obchodu se po celé Ame-
rice vyrabély véci nepfimym zptisobem — vyrabélo se to, co se li-
bilo Brazilcim, a vymeénilo se to za kdvu a boty. Prodejem léciv
a letadel do Japonska jsme vyménou ziskavali kalkulacky a video-
hry. Mazes$ si to predstavit, jako kdyby se vSichni ti pracujici
a stroje nachézeli na jednom misté. Pfedstav si vSechny chemiky,
letecké inZenyry, specialisty na marketing a logistiku véetné jejich
tovaren a kanceldri, to vse v jedné obrovské primyslové zéné. To
oni predstavuji skutecné zdroje, které Amerika k ziskdvani zbozi
ze zahrani¢i pouziva. Predstav si je vSechny dohromady na jed-
nom misté.”

,No dobre, uz si to predstavuji.”

,Kdyz Amerika prestane dovazet, vsichni tito lidé budou muset
jit vyrabét hodinky a boty a vSechno ostatni, co Amerika predtim
dovazela. Budou muset vyrobit dva miliony aut, které jsme predtim
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méli z Japonska. Budou muset vypéstovat bavinu a kavu a vytézit
ropu, zkratka vSechno to, co jsme diive dovazeli ze zahranici.”

,,Dobre.”

,,Zkus nyni zajit do obchodniho oddé€leni této obrovské primy-
slové zény a podat tam svoji objednavku: ,Chci dva miliony aut,
tolik a tolik cukru a kavy, tolik hodinek...” — zkratka veskeré zbo-
74, co se ro¢né do Ameriky doveze. Rekni jim, Ze si svoji objednav-
ku prijdes za rok vyzvednout. Myslis, ze podniky v té primyslo-
vé zéné budou schopny tvoji objednavku uspokojit?”

,Samoziejmé Ze ne. Pfece nemiizes ocekavat, Ze chemici z Merc-
ku budou umét najit ropu, nebo Ze mechanici Boeingu budou
schopni vyrabét auta v tovarné na letadla.”

,/To je pravda. Ale dejme jim Sanci. Stane se zazrak. Stroje z to-
varny na letadla se zméni ve vyrobni linku na automobily. Pred-
stav si, Ze se vSechny tovarny premeéni tak, aby v nich bylo mozné
vyrabét véci, které sis objednal.”

,,Porad to je nemozné. Vzdyt pracovnici k tomu nebudou mit ty
spravné znalosti a schopnosti.”

,,Dejme tomu, Ze se stane dalsi zazrak. Treba ten chemik z Mercku,
ktery md ted pracovat v ropném primyslu. Reknéme, Ze je z ného ab-
solvent palivového inZenyrstvi a Ze ma nyni vSechny znalosti, které by
se naucil ve skole. Predpokladejme, Ze maji vSichni zaméstnanci tako-
vé znalosti, které by byvali ziskavali, kdyby odjakziva védéli, ze bu-
dou pracovat ve vyrobé hodinek, televizort ¢i v jiném oboru. Myslis,
Ze nyni by uz byli schopni tvoji objednavku uspokojit?”

,Nevim. Skoro bych rekl, Ze ano.”

,Nebyli. Prosté to nejde. Reditel takové zény by zjistil, Ze s danym
poctem lidi zkratka nemftiZe tvou objednavku splnit, at déla co déla.
Musel by k tomu najmout nové pracovniky zvenci, postavit nové to-
varny a vybavit je novymi stroji. Tato pramyslova zéna se bude sice
rozrustat, ale pouze proto, aby byla schopna produkovat totéz
mnozstvi hodinek, aut a dalsich vyrobk, které Amerika predtim do-
vazela. V dtsledku toho vSak bude mimo tuto zénu méné dostup-
nych pracovniki a strojit na vyrobu vseho ostatniho. A tak musi cel-
kové mnozstvi zbozi, z néhoz se mize Amerika tésit, poklesnout.”

,Jak mtzes védét, ze pracovnici uvnitt zény nebudou schopni
objednavku splnit bez pomoci lidi a dal$ich zdroji zvenku? Jak to,
Ze na to nebude uvnitt zény dostatek ptidy, tovaren a stroji?”
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,,Protoze vim, v ¢em spociva nepfima cesta k bohatstvi. Predpo-
kladejme, Ze Boeing proda v Japonsku 25 letadel za rok a k vyro-
beé téchto letadel je tfeba prace deseti tisic lidi a urcité mnozstvi su-
rovin. Reknéme, Ze prodejem téchto letadel mohou Ameri¢ané
ziskat 200 tisic japonskych automobild. K ziskani takového mnoz-
stvi aut pfimym zptisobem by vsak bylo v Americe tfeba vice nez
deseti tisic pracovniki a vice surovin, nez kdyz je Amerika vyrabi
nepiimym zptisobem.”

,Jak to vis?“

,Kdyby k tomu bylo potfeba méné nez deset tisic lidi, pak by
mohl Boeing nebo nékdo jiny vyrabét téchto 200 tisic aut pouzitim
mensiho mnozstvi zdrojii. M€l by nizs$i naklady a mohl by tak do-
sahovat vétsich ziskd, kdyby namisto letadel vyrabél automobily.
Neni to tim, Ze by byli Ameri¢ané pfi vyrobé automobild méné
zru¢ni nez Japonci. Jsou pouze mnohem lepsi ve vyrobé letadel,
a je to pro né proto efektivnéjsi zptisob vyroby automobili.”

,Ale americka auta jsou stejné dobra a prave tak levna jako za-
hrani¢ni auta. Pro¢ potom nelze nahradit zahrani¢ni auta americ-
kymi?“

,Americké automobily jsou sice stejné levné a dobré jako auta
zahranicni, ale tato rovnost je zavadeéjici. Tvoje Zena Martha obcas
taky pece vlastni chléb, ze?”

,,/To ano, a feknu ti, Ze je mnohem lep$i nez ten, co dostanes v ob-
chodé.”

,Jestli je lepsi nez ten, co si mizete koupit v obchodé, pak musi
péci celkem casto. Kupuje viibec nékdy chleba v kramé?”

,Samoziejmé, Dave. Upéct chleba trva pékné dlouho. Nema ce-
nu se s tim pokazdé délat. Pece ho, jen kdyZ ma cas.”

,, Takze vlastné vedle své vlastni produkce jesté nékdy chléb do
vasi domacnosti ,dovazi’, je to tak?”

,,Dalo by se to tak brat.”

,Nevidis ten paradox, Ede? Jestlize tvoje Zena pece lepsi chléb,
nez je ten, co si mtzete koupit v obchodé, neni to hloupé, kupovat
viibec néjaky chléb v obchodé? Vzdyt jsi mi prave rekl, ze jeji je
lepsi.”

,,To je. Nékdy je ale na to prili$ unavena nebo ma moc préce.”

, Upéct si nékdy vlastni chleba mizZe byt rozumné. Ale z toho
jesté rozhodné neplyne, Ze je dobry napad si péct veskeryj chléb,
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ktery pottebujes k jidlu, i kdyZ je prilezitostné peceny domaéci chle-
ba lepsi a levnéjsi nez ten z obchodu.”

,,Pro¢ ne?”

,Jen si pfedstav, jak byste se ty a Martha citili, kdyby vlada za-
kazala prodej chleba a nebylo by vam tak dovoleno dovazet chléb
do vasi ekonomiky nazyvané domacnost. Martha by mozna pokr-
c¢ila rameny a fekla: ,Vzdyt je to jedno. Mtj chleba je zrovna tak
dobry jako kupovany, a navic je levnéjsi. A vlastné ho i pecu moc
rada.’ Jenze feknéme, ze aby Martha upekla dostatek chleba pro
celou rodinu, musi péci v nékolika davkach. Zjistila by, ze ty dalsi
bochniky, které pece, jsou drazsi nez ty, které kupovala. Penézni
naklady na upeceni téchto dalsich bochnikt®t doma jsou sice stéle
nizsi nez cena chleba v kramé¢, ale penize tvoii pouze ¢ast celko-
vych ndkladd. Ma-li Martha upéct vsechen chleba pro svou do-
macnost, bude ji to trvat mnohem déle, nez kdyz pekla chléb jen
prilezitostné. Cena navic straveného ¢asu u peceni je rovnéz mno-
hem vyssi.”

,Jak je to mozné?”

,,Protoze skutecnd cena casu, ktery u peceni stravi, neni vyjadre-
na v penézich. Je vyjadrena potésenim z ostatnich ¢innosti, kterym
se jiz Martha nemtize vénovat, nebot je vytizena pecenim chleba.”

A Vi$ co jesté, Dave? Asi by navic nepekla stejné mnozstvi chle-
ba, jaké jsme kupovali.”

,,Pro¢ ne, Ede?”

,Kdyz kupovala chleba v obchodé, byla cena kazdého dalsitho
bochniku stejnd. A mas pravdu, Ze kazdy doma upeceny bochnik
je drazsi a drazsi v dusledku toho, Ze se musi vzdavat dalsich
a dalsich ¢innosti doma nebo na zahradé, aby mohla péci. Nejprve
se vzda celkem bezvyznamnych aktivit. Jenze jak cas straveny pe-
¢enim nartsta, musi se vzdavat stale cennéjsich aktivit. Takze by-
chom se mozna rozhodli jist méné chleba nez predtim. Celkové se
budeme mit htife, protoze budeme mit méné chleba a méné spo-
le¢ného volného casu.”

,,Bravo, Ede. Klobouk doli. Je to stejny princip, o némz jsme se
bavili drive, kdyz jsme hovorili o tom, ze v dtisledku uvaleni do-
vozni kvéty sice domaci produkce vzroste, ale ne o tolik, aby na-
hradila ztracené dovozy.”

444

,UZ je mi to jasné.
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,Doufam, Ze ti je také jasné, Ze ani stejna cena a kvalita americ-
kého a zahrani¢niho zbozi neznamena, Ze je Amerika schopna na-
hradit zahrani¢ni zbozi zbozim domacim bez jakychkoli ztrat.”

,,Pro¢ ale to, co plati pro domacnost, plati pro cely stat? Proc je
vyrabét auta postupneé tézsi a t&ézsi?”

,,Predstav si, Ze by Amerika musela uvést do provozu dostatec-
ny pocet novych tovaren s novymi pracovniky, aby mohla vyrobit
ony dva miliony automobilti, které byla zvykla dovazet. To by
znamenalo pretahnout pracovniky a vyrobni kapacity z jinych od-
vétvi. Amerika by tak pfisla o to, co tito pracovnici predtim vyra-
béli. Navic by tito pracovnici, ktefi se vénuji vyrobé téchto doda-
te¢nych dvou miliont automobilti, nebyli stejné produktivni jako
pracovnici vyrabéjici v Americe prvni dva miliony automobilt.”

,Jak to, ze ne? Nepouzivali by snad stejnou technologii?”

,Patrné ano. Ale délnici a manazefi by tuto technologii nevyuzi-
vali tak Sikovné, efektivné a levné jako lidé, ktefi uz s ni pracuji.
Prvni dva miliony automobild jsou vyrabény Americ¢any s nejvét-
$im zdjmem a nejlepsimi dovednostmi pro praci v automobilovém
primyslu. Manazefi v téchto tovarnach budou v motivovani a ve
vedeni svych zameéstnancti k produktivité ti nejlepsi. Kdyz posta-
vi§ nové tovarny a bude$ do nich potfebovat nové zaméstnance
a manazery, uz nemuze$ najmout ty nejlepsi. Bude$ muset na-
jmout takové délniky a manazery, ktefi pracuji méneé efektivné nez
ti, ktefi uz v tomto oboru davno pracuji. Vyrobit novy automobil
bude proto stéle drazsi a drazsi. Prijde-li na to, jak ma Amerika zis-
kavat automobily, nakonec se ukaze levnéjsi vyrabét dalsi auta ne-
primou cestou prostrednictvim dovozt nez zde postavit nové to-
varny a vyrabét auta pfimo.”

,Ja ti nevim, Dave. Zda se mi, Ze vyrabét auta znamena prosté
vyrabét auta. Neni prace u montazni linky nécim, co se nauci snad
kazdy?”

,Nevi snad v Americe kazdy, jak se nadhazuje pfi baseballu?”

,Jisté ze vi.”

A myslis si, Ze deset nejhorsich nadhazovacu v profesiondlni li-
ze je stejné dobrych jako deset nejlepsich?”

,,To ne.”

,,S praci v automobilce ¢i s jejim fizenim to mas totéz. Neékter li-
dé jsou lepsi nez ostatni — néektefi jsou lepsi v plnéni zadanych
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ukold, jini pfi jejich organizovani a zadavani. Vezmi si ptiklad tvé
tovarny na televizory ve Star. Najimal jsi snad lidi jen tak ndhod-
n€, protoZze montovat televizory umi kazdy? Nebo byli snad vSich-
ni tvoji manazefi v motivovani zaméstnanct stejné ispésni?”

,Ne, ale porad tomu moc nerozumim.”

,, Tak si to predstav asi takhle. Ve svété, v némz je mozné dova-
Zet, jsou Honda Accord a Ford Taurus podobna auta, kterd se pro-
davaji za podobnou cenu. To nés vede k zavéru, Ze americka au-
ta jsou stejné dobra jako auta japonska. Jenze to plati jen pro
soucasnou uroven vyroby, kdy si Amerika diky dovoztim neni
nucena vyrabét vSechna auta pro svou spotfebu sama. Pokud by
si americky spotfebitel nemohl vybrat Hondu Accord, cena Fordu
Taurus by se zvysila. Pokles nabidky vede ke zvyseni ceny. Nebo
si to l1ze predstavit tak, Ze zvySenou poptavku po americkych au-
tomobilech neni mozné uspokojit bez zvyseni ceny. A nyni bys uz
meél védét pro¢. Ford neni schopen nahradit vSsechny Hondy
Accord svymi vyrobky, aniz by nezvysil jejich cenu. V dtsledku
vyssich naklad® na nové a vétsi tovarny bude mit Ford zdjem na-
hrazovat alespon néjaké Hondy Accord pouze pfi vyssi cené au-
tomobilu.”

,UZ je mi to jasné, Dave.”

,A to je ale jenom ¢ést toho, k ¢emu dojde. Dalsim omylem, na
némz je postavena predstava, Ze se Amerika mtize bez zahranic¢ni
nabidky aut obejit, je pfedpokladat, Ze by to nemélo zadny vliv na
miru inovaci. Bez dovozu by se Ford Fairlane nikdy nezdokonalil
a nevyvinul ve Ford Taurus, a kdyby Honda nekonkurovala For-
du, nestane se z Tauruse v budoucich tficeti letech to, co by se z né-
ho mohlo stat.”

,Porad je ale tézké pochopit, jak vSechny dtsledky zakazu do-
vozu souvisi s celkovym sniZenim Zzivotni drovné. Nedafi se mi
zachytit vSechny souvislosti.”

,,Vzpomen si na Marthu, kdyby pekla vsechen ten chleba. Pied-
stav si, co by to bylo za Zivot, kdyby sis vSechno musel udélat sam.
MEél bys vseho méné€, protoze cas tvij i Marthy je omezeny. Pokud
by sis musel vyrabét vse sam, mél bys k dispozici méné vyrobku
a sluzeb. Podobné je to s Amerikou, pokud se do ni nic nedovazi.”

,Stejné je to porad strasné slozité pochopit vSechno, o co tady
jde, Dave.”
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,,Tak jesté jinak. V pripadé mezinarodniho konfliktu se bude ur-
¢ita zemé snazit uvalit na svého nepfritele embargo. Proc? Aby jej
ochudila. Jak? Omezenim jeho moZnosti spolupracovat se zbyt-
kem svéta. Zavedeni cel a kvét, nebo — ptijdeme-li jesté dale — roz-
hodnuti byt sobésta¢ny, znamena uvalit embargo sam na sebe. Vy-
pada to snad jako prospésna politika?”

,Rekl bych, Ze ne. Ale kdybych byl naZivu v roce 2000, myslim,
Ze bych se i tak citil vinen, kdybych byl jeden z téch Americant,
kteti si kupujf japonska auta.”

, Tak potom jsi se dnes nicemu nenaucil. Kdyz si koupis ame-
rické auto, pomdhas americkym pracovnikim a akcionarim
americké automobilky. Pokud si koupi$ japonské auto, pomahas
lidem v Mercku a Boeingu a jejich akcionafim a predstavitelim.
Mél by sis koupit auto, ze kterého mas nejvétsi potéSeni. Ame-
ri¢ti vyrobci automobilti té zadaji, aby sis koupil americké auto,
aby Amerika nebyla zavisld na cizincich. Je ale iplné jednoduché
presvédcit Americany, aby si zahrani¢ni automobily nekupovali
— vyrabét kvalitnéjsi auta za nizsi cenu. Kdyz se toto americkému
vyrobci nedari, zad4 vladu o ochranu pred japonskymi automo-
bily ¢i o zavedeni ,dobrovolné’ kvéty. Jak jsme si ukazovali dfi-
ve, povede snizeni nabidky k vyssi cené. Toto zvyseni ceny je
v podstaté socialni davka. Je to platba uvalena na kupujiciho au-
tomobilu ve prospéch jeho vyrobce. A tomu ty fikas byt sobés-
tacny!”

,,UKklidni se, Dave, zac¢inas byt pékné rozruseny.”

,No Ede, v mém stavu se infarktu uZ rozhodné bat nemusim.
Pro¢ by mélo byt rozhodovani spotfebitele ovliviiovano néjakym
pocitem viny z jeho strany? Kdyby Stellar Television Company vy-
rabéla podfadné nebo predrazené televizory, ocekaval bys, Ze je
budou lidé i nadéle kupovat, protoze by jim té pfislo lito? Je toto
cesta ke skutecné sobéstacnosti? Co si myslis, Ze se stane s pro-
duktivitou, kdyz zaméstnanec ¢i firma vi, Ze bez ohledu na to, jak
nekvalitni zmetek vyrobi, lidé ho budou kupovat z pocitu viny ¢i
z litosti? Lidé by méli kupovat produkty, které pro né predstavuji
za danou cenu tu nejvyssi hodnotu.”

,,Ale Dave, pokud Amerika v dtsledku zdkazu dovozi opravdu
zchudla, pro¢ lidé nezrusili zakony, které jim dovoz zahrani¢niho
zbozi zakazuji? Copak si toho nevsimli, ze chudnou?”
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,,To si véimli, ale bdli se. Ze své chudoby nevinili protekcionis-
mus. Kdyz ekonomové navrhovali, aby se Amerika znovu otevte-
la svétu, lidé se bali o sva pracovni mista. Co by nahradilo
pracovni mista, ktera zastavali, kdyby se povolila zahrani¢ni kon-
kurence. Jak by ses ve volbach rozhodoval ty, kdybys byl pracov-
nikem v ropném pramyslu v Louisian€, hodinafem v Massachu-
setts nebo textilnim délnikem v Karoliné? Zrusenim kvét bys
prisel o svou praci.”

,Jenze ty 1ikas, ze by vznikla jind pracovni mista, ktera by je na-
hradila.”

,,Lidé to nemohli pochopit. Nejenze se bali pfechodu ze starého
svéta do svéta nového, ale neuméli si ani predstavit véci jako po-
¢itacovy chip, pfenosny pocitac nebo 1éky, které mély byt teprve
vynalezeny. Takova odvétvi neexistovala ani v predstavach. Lidé
se tak radéji drzeli toho, co méli.”
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14. Rozhodnuti

,Jsem z toho cely unaveny, Dave. Mohl bych se ted podivat, jak
se dafi mym détem v Americe bez svobodného obchodu?”

,Uzndvam, Ze jsem tu a tam trochu rozvla¢ny. To bude tim poli-
tikem ve mné. Samoziejmé Ze se podivdme na tvé déti. Musis si ale
uvédomit, Ze jejich zivoty budou znac¢né odlisné od toho, jaké by-
ly pfi existenci svobodného obchodu, kdyZz jsme je vidéli napo-
sled. Steven mél tehdy softwarovou firmu a Susan obchodovala
prostiednictvim internetu. Bez svobodného obchodu budou jejich
Zivoty vypadat jinak.”

,, Proc?”

,Protoze svét, v némz jsme nyni, je svét, v némz je Amerika so-
béstacnd. Tvé déti nebudou mit stejné moznosti jako ve svété svo-
bodného obchodu.”

A jak se dafi Susan, Dave?”

,Dobre. Vzala si hodného muze. Maji tfi déti — dvé holcicky
a chlapce. Ziji ve Star.”

Vzal jsem Eda do Susanina domu. Susan nikdy nestudovala vy-
sokou Skolu, stejné jako se nikdy nepodivala do Hongkongu. Ves-
kery sviij cas vénovala rodiné. Divali jsme se na ni, jak uklada deé-
ti do postele a poklizi v kuchyni.

,,Pripada mi skutecné stastna, Dave.”

,Snad i stastnd je. Ja jsem také nikdy netvrdil, Ze bez zahranic-
nich vyrobkt je ¢lovék nestastny. Jen chudsi, nez by jinak mohl
byt.”

,Na vychovavani déti prece neni nic Spatného.”

,,To urcité ne, Ede. Otazkou je, zda by Susan neméla mit moznost
vybrat si jiny zivot. Ve svété bez dovozili jsou moznosti, mezi ni-
miz se rozhoduje, omezené&jsi.”

A co Steven?”

, Také Zije tady ve mésté. Ridi tvou Stellar Television Company.”

Steven bydlel v hezkém domé, v klidné ¢asti kousek od Main
Street. Pozorovali jsme ho, jak pomédha svému synovi Justinovi
s domacim tkolem z matematiky. Nebyla tu Zddna velkoplosnd
obrazovka ani hlasové ovladany pocitac. Pouze ucebnice matema-
tiky, Zluty blok a jidelni stdl.
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,,Pro¢ nosi Justin tak silné bryle, Dave?”

,Pamatujes, jak jsme vidéli Justina naposled? Otec mu tehdy za-
kazoval divat se dlouho na televizi. Ani v tomto svété se na ni ne-
miize moc divat, protoze je to prilis velka zatéz pro jeho oci. Ve
svété svobodného obchodu uzival kvili svému zraku 1ék od firmy
Merck. V tomto svété bez obchodu tento 1ék nebyli schopni vyvi-
nout, a tak musi Justin namisto toho nosit bryle. Vlastné fungujt
skoro stejné dobre jako ty léky.”

Edovi jsem to netekl, ale ti Nahote Justinovi trochu pomohli. Ve
skutec¢nosti by Justin bez 1éku od firmy Merck ztratil zrak tplné.
Nahotre si ale mysleli, Ze kdyby Edtv vnuk ve svété bez dovozi
oslepl, prilis by to Edovo rozhodovéni, zda podpofit Franka Bate-
se, ovlivnilo. Je jednoduché milovat svobodny obchod, ktery za-
chrani vaseho vnuka pfed slepotou.

, 1 Steven vypada docela stastn€, Dave.”

,Ano, vypada tak. Bohuzel té s nfm nemohu nechat mluvit. Kdy-
by to $lo, mohl by ses ho zeptat, jaké to je, pracovat pro stejnou spo-
lec¢nost, pro jakou pracoval jeho otec a pred nim otec jeho otce.”

,Mné to takhle stacilo.”

,Ja vim. Otazkou je, zda to staci i jemu. Vzpomen si na néj v ro-
ce 1960 jako na chlapce s hlavou plnou snti. Ted uz vidi$ jen do-
spélého muze.”

, Ten muz vsak vypada stastné. Jisté, Star neni tak zivé mésto ja-
ko ve svété svobodného obchodu. Nemame tu mrazené jogurty,
Circuit City nebo Wal-Mart. Ale ja madm rad Star takové, jaké vzdy
bylo.”

,,O tom dost pochybuji. Mas rad Star takové, jaké bylo v roce
1960. Nemyslim si ale, Ze bys je mél rad takové, jak vypadalo jesté
0 100 let dfive, kdy se na ulicich valel konisky hndj, déti trpély kii-
vici a Zeny umiraly pfi porodu daleko castéji nez dnes. Mas prosté
rad to, na co jsi zvykly. Ale ¢ast toho, co 1ikas, uznavam. Penize
a bohatstvi nejsou vsechno. Ani se svobodnym obchodem nebyla
Amerika rdjem. Svobodny obchod pfinasi vétsi moznosti, vétsi bo-
hatstvi a dynamictéjsi svét. Ale dynamictéjsi svét nemusi kazdého
¢init $tastnéj$im.”

A co bude s lidmi, ktefi neoplyvaji tviréimi schopnostmi? S teé-
mi, ktefi nemohou jit na vysokeé skoly a ktefi nesni o tom, jak zmé-
ni tento svét? Co ti budou délat, Dave?”
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., Vzdyt stale existuji mista pro lidi bez vysokoskolského vzdéla-
ni. Pouze ve vyrobé je jich dnes méné nez drive. Kdyz Federal Ex-
press vytvori 150 tisic pracovnich mist, nejsou vSechna urcena
pro lidi s diplomem z univerzity. Potfebuji zaméstnance se $iro-
kym spektrem dovednosti. I obchodnici na internetu potrebuji ve
svych skladech fidice vysokozdviznych vozikt. Pfesto svobodny
obchod nékoho poskodi. Ale protekcionismus také. Mél jsi moz-
nost vidét, jak vypada sobéstacna Amerika, ktera si zachovéava
vSechna pracovni mista pro sebe.”

,,Co kdyz ale Frank Bates ud€lal jenom chybu. Mozna nemél za-
kazovat dovoz veskerého zboZzi, ale jen dovoz zbozi s vysokou pfi-
danou hodnotou, pii jehoz vyrobé dostavaji pracovnici vysoké
mzdy. Mél dovolit do Ameriky dovazet kavu, bavinu a ropu, ale
mél zafidit, aby zde zistala dobfe placena kvalifikovand mista
v technologicky naro¢nych odvétvich.”

,Ede, nemtizes se divat na pracovni mista. Vsimej si lidi. Jestlize
Americané opékaji hamburgery proto, ze na vic zkratka nemaj,
tak u pripravy hamburgert stejné skonci. Z ¢lovéka od hambur-
gerd neudélas softwarového designéra tim, zZe zakazes dovoz soft-
waru a ,zachranis’ tak mista designért pro ty, co smazi hambur-
gery. Vlastné to udélat miizes, ale Amerika bude v kone¢ném
disledku chudsi, nikoli bohatsi. Prostfednictvim protekcionismu
muiize$ pomoci nekvalifikovanému Americanovi tim, Ze donutis
ostatni Americany platit vyssi ceny. Zda se ti to spravné?”

,Ja nevim.”

,, Tak se zamysli nad tim, zda je to moudré. Jestlize se urcité sku-
piné Americant nedafi v konkurenci na svétovém trhu proto, Ze
jejich dovednostmi disponuje na celém svété mnoho dalsich, jak
by se mela Amerika zachovat? Méla by je pred touto konkurenci
ochranit a izolovat je od ni, nebo je — pripadné jejich déti — néjak
motivovat k tomu, aby své dovednosti zdokonalili? Doufam, Ze jsi
béhem dnesniho vecera pochopil, Ze rozhodnuti, které musi Ame-
rika ucinit, nespociva mezi vétsim a mensim poctem pracovnich
mist. Ve skutecnosti jde o rozhodnuti mezi rozvijejicim se a ne-
ménnym svétem. Mezi svétem, ktery podporuje jednotlivce v je-
jich snech a v nabyvani dovednosti k uskute¢néni téchto snd, ane-
bo svétem, ktery od lidi vyzaduje, aby byli spokojeni s tim, co maji,
a aby tolik nesnili.”
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A co je lepsi, Dave?”

,Rozhodnuti je na tobé. Dovol mi ale jesté jednu myslenku.
V bibli, v Paté knize Mojzisové, se Bith obraci na Izraelity se slovy:
,Predlozil jsem vam Zivot i smrt, pozehnani i zlofeceni; vyvolte si
tedy Zivot.” Mnoho vykladacd bible si lamalo hlavu nad tim, pro¢
Bah zada ¢i prikazuje Izraelitim, aby si zvolili zivot. Co je to za
rozhodovani mezi zivotem a smrti? To prece neni zadna volba. Je
samozfejmé, Ze by se clovék mél rozhodnout pro Zivot. Pro¢ ale
Bih zada samozrejmé? Mozna Ze volbu mezi zZivotem a smrti ne-
minil Bth tak doslova, ale narazel zde jen obrazné na rozhodnuti
mezi zivotem plnym novych zazitkd a zkuSenosti a strachem
a snahou pred nimi utéci. Rozhodni se pro zivot, Ede.”

,Ale jaky zivot, Dave? Vzdyt oba vypadaji lakavé a ja... Hele,
Dave! Dave! Dave!”

Byl jsem pry¢. Mij cas vyprsel a Ed ztstal sam. Byl zpét ve své
pracovné, zpét v roce 1960, zpét ve Star ve staté Illinois. Frank Si-
natra si stdle jesté z gramofonu vyléval srdce. Martha spala ve
vedlejsim pokoji. Maly Steven a Susan spali hlubokym spankem
dole v prizemi. Nedaleko odtud stala Stellar Television Company,
na noc peclivé zamcena a tiSe cekajici na dalsi den vyroby. Televi-
zory byly jedinym vyrobkem v Americe, jehoz dovoz ze zahrani-
¢i byl zcela zakazan. Epcot Center a Disney World byly pouhou
predstavou Walta Disneyho. Neexistovaly zadné osobni pocitace,
ani mrazené jogurty. Ani videorekordéry, ani Toy Story — Pribéh
hracek. Neexistoval zadny Federal Express, zadny Wal-Mart, zad-
né Circuit City a zadny Microsoft. To vSe jen viselo ve vzduchu,
neuskutecnéné.

Ed sedél néjakou dobu jako omraceny. Vytrvale ziral na kus ¢o-
koladového dortu a sklenici mléka. Oboji stdlo doposud v jeho
pracovné na stole, stejné cerstvé, jako jsme to tam pred nasim vy-
letem zanechali. Eda konec¢né prfemohl spanek.

,Zlato, vzbud se! Mas prece v Los Angeles ten projev pro Fran-
ka Batese. Nestihnes letadlo.”

,Martho!”

,Ede, proc jsi spal tady? Pomtzu ti zabalit, jdi se zatim ospr-
chovat.”

Ed toho moc nerekl. Marthu to ale neprekvapilo. Védéla, ze Ed
ma plnou hlavu myslenek. Jen netusila, jak moc plnou.
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Do Los Angeles doletél podle planu. Napsanou fe¢, kterou mu
poslal Frank Bates a kterou ho mél nominovat na prezidenta, si
privezl s sebou. Kdyz jsem to tak Seshora vide€l, srdce se mi sevte-
lo, ale doufat jsem neprestaval. Védél jsem, Ze je stéle jesté cas.

Byl svézi losangelesky den, 14. ¢ervence roku 1960, 11 hodin.
Pred vchodem do hotelu Beverly Hills zastavil taxik a z néj vy-
stoupil Ed Johnson. Ohlasil se na recepci a zamifil do pokoje. Po-
zadal personal hotelu, aby mu neprepojovali zddné hovory
a vzbudili ho ve 4 hodiny odpoledne. Usnul hlubokym spankem.
Ani nevim, zda to bylo dobré nebo $patné znameni.

Ed se probudil a Sel se osprchovat. Oblékl si ¢istou kosili a ob-
lek. Vzal si taxik a odjel na plaz v Santa Monice, kde se témét ho-
dinu prochézel. Nakonec se usadil na lavi¢ce v travnatém parciku
s vyhledem na ocedn, oddélujici dvé velké ekonomiky povalecné
éry — Japonsko a Spojené staty. Chvili tam zfistal sedét a pozoro-
val, jak se Zemé pomalu otaci a more na obzoru pomalu zakryva
Slunce. Pak si mavl na taxi a vyrazil na stadion, kde se mél konat
ten sjezd. Stale mél u sebe sviij proslov, coz mé trochu znervoz-
novalo.

Cas plynul pomalu - jak pro Eda, tak pro mé. Dav ptipominal vl-
nici se more ndpist, transparentti a plakatd. Privrzenci Franka Ba-
tese mavali hesly jako: ,Amerika predevsim!’, ,Svobodny obchod
je nespravedlivy obchod!/, ,Chraiime americkda pracovni mista
— stop zahrani¢nimu zbozi!” A nakonec i mé nejoblibenéjsi: ,Bude-
me-li zahrani¢ni zbozi kupovat, kde budou nase déti praco-
vat?’ Konec¢né prisla fada na Eda. Jeho projev mél byt pro nomi-
naci Franka Batese klicovym. Novinafi a televizni kamery byli
pripraveni. Ed se postavil a zacal pomalu se svym proslovem.

Cetl jej z papird, které si pinesl a na nichZ byl projev vypraco-
van lidmi z tymu Franka Batese. Mluvil o Franku Batesovi
a uspésnosti Stellar Television Company. Mluvil o Star, svém rod-
ném meésté. O vécech, které ¢ini Star — stejné jako ve skutecnosti
kazdé malé mésto v Americe — vyjimecnym: o otevienych srdcich
jeho obyvatel, o jednoduchosti, o poklidném béhu zivota. Byl to
peékny zivot a Ed ho dokézal spravné popsat.

Z lidi, kteti Edovi naslouchali, byla citit pycha a hrdost. Ackoli
jich mnoho pochazelo z Chicaga, Los Angeles a New Yorku, jejich
hrdost na Ameriku plnou takovych malych mést byla opravdova.
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nout diky rodinné atmosfére, kterd zde vladne. Znate své sousedy,
protoze vedle nich dlouhd 1éta Zijete. Vasi pratelé jsou vam prateli
na cely zivot. A rodina je tu od toho, aby s vami prozivala dobré
i Spatné casy. Mj otec se ve Star narodil, zalozil tu Stellar Televi-
sion Company a také zde zemfel. J4 jsem se rovnéz narodil ve Star
a budu zde zit az do své smrti. Mé déti se zde narodily a pravdeé-
podobné zde i zemtou.”

Ed se u této véty zarazil. Vypadalo to, Ze se ve svém vypraveéni
ztratil. Uplné jsem si ho predstavoval, jak si v duchu opakuje svo-
ji posledni vétu: ,Mé déti se zde narodily a pravdépodobné zde
i zemfou.” Tak jsem si fikal, zda si tfeba v tu chvili nepfedstavuje
svou dceru Susan v Hongkongu nebo Stevena se svou vlastni fir-
mou nékde v Kalifornii.

Ed se zhluboka nadechl. A ja s nim — nezbyvalo totiz uz prilis ca-
su. Kdyz zacal Ed znovu mluvit, odsunul pfipraveny projev stra-
nou a zadival se zpfima na dav lidi pred sebou.

,,Do Los Angeles nejezdim moc casto. Pokazdé je mi trochu tz-
ko, kdyz sem mam piijet. VSechno je to tu tak néjak hlucnéjsi
a rychlejsi. Je to tu jiné nez ve Star a zména vzdy trochu nahéani
hrtizu. Ale za par dni se obvykle citim v Los Angeles, Chicagu ¢i
New Yorku jako doma. Ne natolik, Ze bych zde chtél ztstat, ale
dost na to, abych chapal ty z vas, ktefi se rozhodli zde zit. Je to si-
ce hlucnéjsi a rychlejsi, ale néco na tom je. Je zde vic zZivota.

Samoziejmé i ve Star se tu a tam néco déje. Kazdy mésic prijde
do mistniho kina novy film. Dokonce i ve Star — stejné jako v jinych
malych méstech — mame své snilky i ty, ktefi svych snt dosahli.
Mame zde lidi, ktef{ touzi tento svét pretvorit. Ve Star to mtize byt
tfeba maly chlapec, ktery touzi fidit svoji vlastni firmu. V jiném
meésté to muize byt chlapec, ktery sni o tom, Ze se jednou stane vy-
nalezcem ¢i napise skvély roman.

Amerika by nebyla Amerikou bez velkych a malych mést. Ne-
davno jsem se podival do jedné cizi zemé.”

Ed se odmlcel. Zahledé€l se do velkého hlediste, jako by ¢ekal na
slova, ktera by odhalila to, co mu leZelo na srdci.

,Kdyz opustite domov, zacnou vam chybét vSechny ty zndmé
drobnosti, ze kterych byl vas svét postaven. Snidané s vasi Zenou.
Prochazka s vas$imi détmi po vecefi pod oblohou plnou hvézd.
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Mistni noviny. Vas holi¢. Pozdravy lidi, které potkavate na cesté do
prace. Jsou to jen malickosti. Ale vSechny tyto malickosti nabyvaji
dohromady na vyznamu a jsou né¢im, co vam vsude jinde chybi.

A vite pro¢? Protoze Amerika je stale zemi, kde je vSsechno moz-
né. Kdyz mluvi v Americe rodic se svym ditétem, mohou sice mlu-
vit o pfitomnosti, ale budoucnost se nad nimi vznasi jako néjaky
prislib ¢i nadéje.

Névrat ze zminéného vyletu zpét do Ameriky, kterou mam tak
rad, mi umoznil uvédomit si, jak skvéld a jedinecna je to zemé. A je
to pravé vitalita a zivotni elan, diky nimz je Amerika tak skvéla.
Cast z této vitality vychazi z nasich lidi. Vétsina je ale zptisobena
americkymi zakony a institucemi, které z nas délaji svobodné lidi
a které umoziuji, aby se prisliby budoucnosti napliiovaly. Musime
bedlivé strezit ducha, na némz je Amerika postavena, ducha tvofi-
vosti, zmeén a zivota. Blth vdm Zehnej a Bith Zehnej Franku Bateso-
vi. Dobrou noc!”

Dav zacal hlasité projevovat sviij souhlas, ale nebyl jsem si jist,
¢emu ¢i komu byl potlesk vlastné urcen. Zcasti asi Edu Johnsono-
vi a ¢astecné Franku Batesovi a nejvice asi Americe. Kdyz se dav
konec¢né uklidnil, zacali lidé prfemyslet, jak vlastné souvisela Edo-
va fe¢ s Frankovym protekcionismem. Néktefi spatfovali spojitost
mezi protekcionismem a ochranou amerického zptisobu zivota. Ji-
ni naopak fikali, Zze Ed viibec protekcionismus nezminil, a pokud
ano, pak jeho klady vlastné zcela poprel. Nemohli pochopit, pro¢
odlozil posledni ¢ast projevu, jen aby mohl mluvit o tizasnosti
Ameriky. Rikali, Ze tim Franka Batese zradil.

Také jsem si to myslel. Mozna bych byl radsi, kdyby se Ed o sko-
dach, které cla a kvéty zplisobuji, vyjadril ponékud priméji, ale ne-
prima cesta, jak néceho dosahnout, se mtize nékdy ukazat tim nej-
lepsim feSenim...
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15. Zavérecna slova
Davida Ricarda

Zradil Ed Johnson Franka Batese? Tézka otdzka. Toho roku zis-
kal nominaci jeden mladik z Massachusetts a ten se taky nakonec
dostal do Bilého domu. Frank Bates jesté kandidoval v dalsich vol-
bach do Kongresu, ale prohral, i kdyZz velmi tésné. Znicil tedy Ed
Johnson Frankovu kariéru? Domnivam se, Ze nikoli, i kdyz je
pravdou, Ze mu Edova rec nijak zvlast nepomohla. Byla to jen zou-
fald snaha udrzet si respekt ze strany politika a zdroven respekt
k sobé samému. Vétsina lidi jeho fe¢ stejné nepochopila a brala ji
za pouhy projev politické naivity. Vy¢itali Franku Batesovi, Ze ne-
chal ke shromazdéni promlouvat néjakého byznysmena a Ze ne-
chal zahodit zbytek projevu napsaného Batesovymi lidmi.

Nékteri ale stejné obviiovali Eda. Treba sim Frank. Na Eda jiz
nikdy nepromluvil, coz vSak Edovi pravdépodobné nijak zvlast
nevadilo. Ed se rozhodl odejit ze své branze a firmu prodal Japon-
cm pod podminkou, Ze ji budou jesté nejméné tfi roky provozo-
vat, aby méli jeho byvali zaméstnanci dostatek ¢asu na to, aby se
poohlédli po jiném misté.

Neéktefi lidé za to Eda pomlouvali za jeho zady, jini to délali zce-
la otevrené. Ed prijimal i to nejhorsi s dsmévem. Prisel o nékolik
pratel. Mnozi tomu nikdy neporozuméli, a ani se o to nesnaZili.
Sam Ed by mél problémy vysvétlit, jak vSe vlastné myslel a proc to
vSechno udélal. Nakonec se o to prestal pokouset a spokojil se se
svym pokojnym Zzivotem, vénovanym své zen€¢, svym konickiim
a vyletiim za vnoucaty do Bostonu a Kalifornie.

Co se mé osoby tyce, mozna by vas muj pribéh zajimal stejné ja-
ko osud Eda Johnsona. Rad bych vam sdélil vice, ale podepsal
jsem mnozstvi ¢estnych prohlaseni, v nichZ jsem se zavazal, Ze bu-
du zachovavat detaily v tajnosti. Vzdyt vite, jaci ti Nahore jsou
— porad samd svobodna vtle a tak. Mohu ale fici, Ze véci nabraly
optimistictéjsi smér, nez jsem ja sdm kdy povazoval za mozné. Bo-
huzel vdm nemohu sdélit, jaké to je. Ed@v projev mi tady Nahote
rozhodné pomohl nékolik prekazek prekonat, i kdyZ jich na mne
jesté stale mnoho dalsich ¢ekd. Posmrtny Zivot je v tomto smyslu
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néco jako zivot sam. Kdyz uz si myslite, Ze jste dosahli vrcholu,
objevi se na obzoru pred vami dalsi vrcholy, které je tfeba zdolat.
Od nékoho prosté vyzaduji vic, od jiného méné. Tak uz to chodi.

Jednu informaci vam ale svéfit mohu. Klicem k mé obhajobé by-
la ona poznamka o tom, Ze je tfeba si zvolit Zivot. Neni to tak, jak
byste si mozna mohli myslet, Ze bych si chtél Séfa ziskat citaci
z jedné z jeho nejoblibenéjsich knih. Vite, takhle to tam Nahote ne-
funguje. Povazoval jsem za klicové, a o to mi slo, abych se vyhnul
ekonomickému pohledu, tzce definovanému jako Zivotni tiroven.
Nerozumeéjte mi Spatné — ekonomie byla na mé strané. Ale penize
nejsou vsechno. Svéfim vam tajemstvi, k jehoz udrzeni jsem se ne-
zavazal: ekonomové chapou lépe nez kdokoli jiny, zZe ve skutec-
nosti opravdu nejde o penize, ale o cile, kterych se lidé snazi do-
sahnout, o uzivani si jich v pripadé, Ze se to lidem podari, a o snéni
o cilech, kterych by lidé jednou dosdhnout chtéli.

Pokud vas mdj pribéh alespon zcasti zaujal, chtél bych vas o né-
co pozadat. Od cast, kdy jsem ja byl ekonomem, se postupné sta-
lo médou se pfislusnikiim mé profese vysmivat za tdajnou ne-
rozhodnost a ndzorovou rozdilnost v riznych otazkach. Mozna se
mi prili§ nepodafilo vysvétlit teorii komparativnich vyhod vSem
lidem, ktefi se nad timto svétem zamysleji. U ekonom jsem ale
dosahl nesporné vétsiho dspéchu. Dokonce i ti, ktefi proti svo-
bodnému obchodu vznasi teoretické argumenty, velmi véahaji
s obhajobou cel a kvt v praxi. A tak az pristé uslysite nékoho vy-
pravét vtipy o nerozhodnych ekonomech, nepodporujte jej pred-
stiranym smichem, k némuz slaboduché vtipy svadéji. Usméijte se
na néj pohledem cloveéka, ktery vi své, a feknéte mu, Ze napiiklad
v otdazce mezindrodniho obchodu jsou ekonomové naopak velmi
jednotni a Ze jste o tom slyseli sice z velmi starého, ale presto di-
véryhodného zdroje.

Vsem tém z vas, ktefi obc¢as probdi noci v myslenkach o tom, co
vSechno by mohlo byt, preji sladké sny!
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16. Vysvétlivky, prameny
a dalsi literatura

STAR V ILLINOIS

Z&adné mésto Star v Illinois neni. Ani zadna Stellar Television
Company nikdy neexistovala. Nicméné mezi lety 1948 a 1974 mé-
la spole¢nost Motorola jednu svoji tovarnu ve mésté Quincy (v II-
linois), kde se vyrabély televizory Quasar. Prodala ji spole¢nosti
Matsushita pod podminkou, Ze vyrobu v Quincy zachovaji. V ro-
ce 1976 Matsushita nakonec tovarnu uzavrela s poukazem na $pat-
né podminky na trhu televizorti. Vyrobu zachovala jen ve mésté
Franklin Park, v dalsi tovarné, kterou od Motoroly koupila.

Meésto Quincy meélo v roce 1960 asi 42 tisic obyvatel. V dobé své-
ho vrcholu zde Motorola zameéstnavala 3 tisice lidi a vyrabéla 2 ti-
sice televizorti denné. V roce 1990 mélo Quincy 39 tisic obyvatel.

Inspiroval jsem se vzpominkami a osudy zaméstnancti Motoro-
ly v Quincy ke smysleni pfibéhu o Stellar Television Company ve
Star. Dékuji Dougu Wilsonovi a Judy Nelsonové, redaktorovi
a knihovnici deniku Quincy Herald-Whig, za poskytnuti dobovych
informaci a zpfistupnéni zdrojd. Dékuji Lois Tyerové, pracovnici
mistni vefejné knihovny, za poskytnuti ¢lanku o setkani byvalych
zaméstnancti Motoroly po péti letech po uzavfeni tovarny. Diky
Robertu Meyerovi, byvalému zastupci na stfedni skole v Quincy,
za jeho vzpominky na dopad, ktery mélo uzavieni tovarny na osu-
dy déti v Quincy.

Jsem vdécny vSem byvalym pracovnikiim tovarny, ktefi véno-
vali svtij ¢as rozhovoru se mnou: Joy Viarové, byvalé vedouci lin-
ky; Robertu Morrisovi, byvalému preddkovi; Carlu Swedovi, by-
valému manazeru tovarny; Leemu Websterovi, byvalému
technikovi; Stevu Moodymu, ktery pracoval na pfijmu ve skladu;
Donné Moodyové, byvalé pracovnici zavodni jidelny; Jane Slate-
rové, byvalé operatorce, jeZ méla na starosti elektrickou instalaci
a pajeni; Joanne Felkerové, byvalé ticetni; Oneté Burnerové, byva-
1é kuchatce a pokladni v zavodni jidelné; a Chris Schorkové, ktera
pracovala na rtiznych pozicich pfi zpracovavani dcetnictvi, evi-
dence zasob a mzdové agendy.
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Tito pracovnici si doposud zachovavaji silny pocit vérnosti Moto-
role a vdécnosti za léta strdvend praci v této tovarné. Jedna z byva-
lych pracovnic mi fikala, Ze pokud ona sedi v aut€, jeji muz nikdy
nejezdi kolem budovy byvalé tovarny, nebot by se pokazdé rozpla-
kala. Vsichni povazovali Motorolu za slusného a poctivého zameést-
navatele. Vypravéli mi, jak s ldskou vzpominaji na podnikové ta-
necni zabavy, pikniky a sportovni udalosti. Nikdo z nich neciti
zatrpklost kviili prodeji tovarny Japonctim, ackoliv néktefi maji Ja-
ponctiim za zlé, Ze nakonec vyrobu zastavili. I kdyZz vsichni, s nimiz
jsem mluvil, vyjadiili vétsi ¢i mensi litost nad tim, Ze byla tovarna
uzavfena, prevladd nazor, Ze vétsina propusténych pracovnikd si
nasla novou préci do jednoho roku od uzavreni tovarny.

Asi jeden rok poté, co byla tovarna Motoroly uzavfena, otevrela
v Quincy sviij provoz spole¢nost Broadcast Electronics Company
a ta nékteré z propusténych pracovnikti zaméstnala. Rad bych po-
dékoval Cathy Ellerbrockové a Stevu Wallovi z této spole¢nosti za
zprosttedkovani kontaktu na byvalé zaméstnance Motoroly. Jini
pracovnici si nasli praci pfimo ve meésté u Harris Allied Broadcast
Company nebo u MicroENERGY. Dalsi nalezli novou praci u For-
da v jeho tovarné na vyrobu bezpecnostnich péasti nedaleko v Mis-
souri, kterd vsak byla po nékolika letech rovnéz uzaviena.

Kazdy, s kym jsem mluvil, povazoval ztratu motorolské tovarny
za tézkou ranu pro Quincy, ale vsichni méli pocit, Ze jejich déti
— nésledujici generace Quincy - se maji lépe, nez se méli oni. Jak
prohlasil jeden z nich: ,MozZna si obcas na néco stézuji, ale maji
vSechno. Dvé auta, ddm plny nabytku, néktefi dokonce i lod.” Je-
den byvaly pracovnik tvrdil, Ze vétsina mladych s vysokou Skolou
nenachazi v Quincy uplatnéni, a proto se st€huji pryc. Nejtrefnéjsi
pozndmkou, kterou jsem zaslechl a ktera se néjak vztahuje k té-
matu této knihy, byl nazor na to, jaké byly prednosti prace pro Mo-
torolu: ,Byla tu stéle takova rodinnd atmosféra. Nikoho ani nena-
padlo se néjak déle vzdélavat a ucit se nécemu jinému, co by
¢lovéka nakonec ani nemuselo bavit.”

CLEARVIEW V ILLINOIS
Z&dné Clearview v Illinois neni. Jeho skute¢nym obrazem, kte-
rym jsem se nechal inspirovat, je mésto Arcola v Illinois. Denik St.
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Louis Post Dispatch ze 7. zafi roku 1992 otiskl reportaz o vlivu
NAFTA na odvétvi vyroby kostat, kde byla zdiraznéna hrozba,
kterou NAFTA predstavuje pro Libman Broom Company v Arco-
le. Mluvil jsem s jednim z jejich vlastnikti, Williamem Libmanem,
ktery mi povédél o svych cestach do Washingtonu, kde se snazil
proti NAFTA bojovat.

SMYSLENKY

K dokresleni situace a rozhodnuti, jemuz Ed Johnson a s nim ce-
la Amerika celili, jsem si dovolil fadu véci si domyslet. Amerika se
od roku 1960 velmi zménila, a ne vSechny tyto zmény lze pripsat
na vrub relativné otevienym hranicim Spojenych statt vici zahra-
ni¢nimu zbozi. Pochybuji, Ze politika omezeného mezinarodniho
obchodu by ponechala malé americké mésto beze zmén, ani si na-
priklad nemyslim, Ze by relativni otevienost ekonomiky Spoje-
nych statd mezi rokem 1960 a dneskem vedla k vétsimu podilu
Zen na zaméstnanosti. Obrovsky narfist podilu Zen na pracovni si-
le nicméné ukazuje na pruznost trhu prace a jeho schopnost se pfi-
zpusobit zménam. Omlouvam se Demokratické strané za cosi, co
by mohlo byt historickou nepfesnosti. V roce 1960 by totiz protek-
cionista Frank Bates byval mohl byt spiSe republikan. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze dnes je obchodni protekcionismus castéji
programem Demokratické strany, udélal jsem Franka Batese de-
mokratem.

Je dtilezité mit na paméti, Ze skutecna Amerika neni ani dnes
svétem svobodného obchodu. Amerika pouziva tisice cel a kvot na
neskutecné presné definované skupiny produktt. Ackoliv v roce
1996 byla pramérna celni sazba ve Spojenych statech na drovni 2,5
procenta, je dovoz mnohych vyrobki — véetné potravin, oSaceni
a nadobi, jako jsou tfeba talife ¢i sklenicky — z byrokratickych ¢i
politickych d@ivodd zatiZen relativné vysokymi celnimi sazbami.
Nejvice omezujici kvéty existuji na dovoz textilu a odéva. ITC (ve
zpravé The Economic Effects of Significant U.S. Import Restraints) od-
haduje, Ze v roce 1996 zptisobila americka cla a kvéty na dovoz
textilu a odévii skodu americkym spottebiteltim ve vysi 10 miliard
dolart. Tato skryta dan dopada v nepomeérné vyssi mife na chudé.
Jak jsem navic ukazal v kapitole 11, na zakladé antidumpingovych
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zakont mohou drednici uvalovat poplatky podobné cltim, aniz by
jejich uvaleni schvalili politici. Mnozstvi pfipadd, kdy jsou takové
poplatky uvaleny, je neradostné vysokeé.

FAKTA A SKUTECNOSTI

Pribéh o Edovi jsem se rozhodl umistit do roku 1960, nebot ten-
to rok predstavoval pocatek nartstu dovozu televizort z Japon-
ska. Kdykoliv to bylo mozné, pouzival jsem tidaje z roku 1999. Po-
kud to mozné nebylo, pouzil jsem nejnovejsi dostupné udaje,
popiipadé tidaje pouzité autory jednotlivych studii, z nichz jsem
Cerpal.

Kapitola 3

Doba, po jakou musi délnik pracovat, aby si vydélal na televizor,
byla vypocitana nasledujicim zptisobem. Neni jednoduché ziskat
udaje o prodejnich cenach v obchodech z roku 1960. Vyuzil jsem
tedy katalogu spolecnosti Sears z roku 1960, kde je nabizen televi-
zor s thlopfickou 55 cm schopny prijimat UHF i VHF za 180 do-
larti. Primérny tydenni pfijem ve vyrobnich odvétvich ¢inil v ro-
ce 1960 néco malo pod 90 dolarti. A tak primérny délnik ve
vyrobnim podniku potfeboval dva tydny prace k tomu, aby si na
televizor vydélal. Dnes je snadnéjsi vypocitat cas potiebny k zis-
kani televizoru pouzitim hodinovych mzdovych sazeb ve vyrobé.
V roce 1999 byl na internetovych strankach spole¢nosti Circuit Ci-
ty nabizen televizor Sony Trinitron za 280 dolarti. Pfi hodinové
mzdé ve vyrobni sféfe, ktera v roce 1998 ¢inila 13,49 dolarti (viz ta-
bulka B-47 v Economic Report of the President z roku 1999), je moz-
né tento televizor ziskat ani ne za tfi dny préce. Televizor General
Electric o tthlopricce 50 cm prodavany za 150 dolarti je tak mozno
ziskat za o0 néco mélo vice nez jeden den prace. Ackoliv je trochu
mensi, ma na druhou stranu zase dalkové ovladani a ¢asovac vy-
pinani, a tak Ize vlastné tvrdit, Ze nomindlni cena televizort byla
v roce 1999 niZsi neZ v roce 1960.

Takové srovnani je podhodnoceno v neprospéch roku 1999 z né-
kolika divodt. Cena nejlevnéjsiho televizoru s dalkovym ovlada-
ni dosahovala roku 1960 vyse 380 dolarti, tedy asi mési¢niho pii-
jmu primeérného délnika ve vyrobé. V roce 1999 se jednalo
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o barevny televizor daleko vyssi kvality, a to nejen z hlediska pri-
jmu, ale zejména co se tyce spolehlivosti a naroku na tidrzbu. V ne-
posledni fadé je tfeba mit na paméti, ze délnik v roce 1999 dosta-
val za praci kromé vlastni mzdy daleko vice funkénich pozitkd
nez délnik v roce 1960.

A tak ackoliv jsme nyni odkazani na televizory vyrabéné v za-
hranici, jejich skute¢na cena vyjadrena tim, jak dlouho musi pri-
meérny délnik ve vyrobnich odvétvich pracovat, aby si na televizor
vydélal, je podstatné nizsi. K podobnému zdvéru bychom dosli
i pri pouziti hodinovych mezd v nevyrobnich odvétvich.

V pripadé témér kazdého vyrobku plati, Zze béhem poslednich 40
let rostly jeho ceny pomaleji nez mzdy, z ¢ehoz jinymi slovy plyne,
Ze zivotni troven obyvatel Ameriky se stile zvysSovala. Michael
Cox a Richard Alm ilustruji ve své knize The Myths of Rich and Poor
na prikladé mnoha vyrobkil skutecnost, jak zasadné se doba po-
trebna k ziskani prostfedki na jejich nakup snizila.

Kapitola 4

V Kkapitole 4 se vénuji zlepSeni Zivotni drovné v Americe mezi
rokem 1960 a dneskem. Kdyz doslo v roce 1991 v Americe k hos-
podarskému poklesu, mnoho lidi tvrdilo, Ze americka ekonomika
od roku 1973 stagnovala, a obvinovalo z této skutecnosti Japonce.
V prvnim vydani této knihy jsem uvedl, Ze takové tvrzeni neni
mozné ani na empirickych, ani na teoretickych zédkladech obhajit.
Tato otdzka vsak ztratila hodné ze své aktudlnosti v dtisledku hos-
podarského ristu v 90. letech, v diisledku priznani nedostatki ve
vypovidaci schopnosti indexu spotfebitelskych cen (CPI) a v di-
sledku odchodu Japonska z vrcholu slavy tim, jak se jeho ekono-
mika dostala do potizi.

Udaje o hodinovych mzdéach z roku 1960 (2,09 dolaru) a 1998
(12,77 dolaru) byly prevzaty z tabulky B-47 publikované v Econo-
mic Report of the President z roku 1999. Redlna zména vyse mezd
predstavuje 24 procent. K pfepoctu nominalnich zmén na realné
jsem pouzil cenovy index CPI-U-X1 uvedeny v tabulce B-62 publi-
kované v Economic Report of the President.

K odhadu vyse celkové odmény pracovnikli véetné funkénich
pozitkd a dalsich vyhod jsem pouzil tabulku B-49 z vy$e zmino-
vané publikace z roku 1999. Pouzil jsem tidaje o nominélni celko-
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vé odmeéné za jednu hodinu prace v obchodnim sektoru, k jejich
prepocteni na realné veli¢iny byl pouzit zminény index CPI-U-X1.
Takovy vypocet vykazuje mezi lety 1960 a 1988 nartist ve vysi 73
procent. Zdrojem tidaji o hrubém domacim produktu na obyvate-
le je tabulka B-31 z Economic Report of the President.

Podrobnéjsi analyzu vyvoje mezd v poslednich letech Ize nalézt
v knize Richarda McKenzieho What Went Right in the 1980, ¢i ve
sborniku sestaveném Marvinem Kostersem Workers and Their Wa-
ges. V rozporu s rozsifenym tvrzenim, Ze redlné mzdy klesaji, tito
autori zjistuji, ze americké mzdy v 60., 70. i 80. letech rostly, acko-
liv byl jejich riist v poslednich dekadach pomalejsi nez v dekadach
predchozich.

Udaje o zaméstnanosti ve vyrobnich odvétvich a struktufe za-
meéstnanosti byly pfevzaty z tabulek B-46 a B-41 z Economic Report
of the President.

Pouzité tidaje, jako je napt. podil pracujicich zen, pocet pracov-
nich mist ve Spojenych statech a podil pracujicich v zemédé€lstvi,
byly ziskany z raznych zdrojt véetné Historical Statistics of the Uni-
ted States, Statistical Abstract of the United States a Economic Report of
the President z roku 1999.

I na vrcholu protijaponské kampané pocatkem 90. let prevyso-
vala Amerika Japonsko v Zzivotni drovni, pfepoctené dle parity
kupni sily, ktera bere v tivahu rozdily v cenédch v jednotlivych ze-
mich, o vice nez 20 procent. Podle publikace Svétové banky World
Development Report byla v roce 1997 zivotni droven v Americe o 23
procent vyssi nez v Japonsku.

Nérast podilu Zen na zameéstnanosti 1ze nalézt v tabulce B-37
v Economic Report of the President z roku 1999. Udaje o platech a za-
méstnanosti ve vyrobnich odvétvich byly pfevzaty z Utadu statis-
tiky trhu prace [angl. Bureau of Labor Statistics]. Chtél bych podeé-
kovat Haroldu Brownovi, Phyllis Ottové, Michaelu Murphymu
a Karen Kosanovic¢ové z Utadu statistiky trhu prace za jejich po-
moc pfi dohledéni rtiznych dat.

Kapitola 5

Udaj o celkovém poctu délnikd zaméstnanych v roce 1960 pti vy-
robé automobilti spolecnostmi General Motors, Ford a Chrysler mi
poskytl Jason Vines z Amerického sdruzeni vyrobcti automobildl
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[angl. American Automotive Manufacturer’s Association], jemuz se po-
dafilo tento idaj dopocist. Jednd se o délniky zaméstnané v ame-
rickych tovarnach a placené dle poc¢tu odpracovanych hodin. Dé-
kuji mu za jeho ¢as a jeho smysl pro presnost. Udaje z roku 1997
pochézeji z vyrocni zpravy spolecnosti Chrysler, za General Motors
je poskytla Leah Harinové a za Ford Wendy Parsonsova. Udaje za
General Motors zahrnuji i zaméstnance Delphi, oddéleni, které se
pozdéji od General Motors oddélilo, a tak je tdaje za rok 1999 jiz
nezahrnuji. Udaje o celkové zaméstnanosti v americké ekonomice
jsou z tabulky B-46 z Economic Report of the President z roku 1999 do-
plnéné o data ze Statistického turadu [angl. Census Bureau].

Kapitola 7

Odhad vlivu , dobrovolného” omezeni japonského exportu do
Ameriky na ceny americkych automobilti byl pfevzat z prace Ro-
berta Crandalla ,, Import Quotas and the Automobile Industry: The
Case of Protectionism”, publikované v Brookings Review v roce
1984.

Kapitola 9

Pozadi projektu Concorde Ize nalézt v mnoha ¢lancich v popu-
larnim tisku. Udaje o cenéach letenek byly poskytnuty pfi telefo-
nickém dotazu u British Air dne 6. zafi roku 1999. Zpatecni leten-
ka Concordem na trase New York — Londyn stdla bez predchozi
rezervace 10297 dolarti. Obycejnym letadlem stila stejna trasa
rovnéz bez predchozi rezervace 1326 dolard.

Zminka o vlivu spolecnosti Sematech je zaloZena na ¢lanku
Douglase Irwina a Petera Klenowa ,High-Tech R&D Subsidies:
Estimating the Effects of Sematech” publikovaném v Journal of In-
ternational Economics v roce 1996.

Kapitola 11

Dalsi podivné okolnosti a podrobnosti o pripadu polskych golfo-
vych vozikt zminiovaném v kapitole 11 Ize nalézt ve svazku 57 Fe-
deralniho registru 10 334 z 25. bfezna roku 1992. Udaje o ptipadech
dumpingu mezi lety 1986 a 1992 pochazeji z telefonického rozho-
voru s Keithem Andersonem z ITC. Informace a statistickd data
jsem rovnéz Cerpal z praci Tracy Murrayové a N. Davida Palmete-
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ra publikovanych v knize Down in the Dumps: Administration of the
Unfair Trade Laws, sestavené Richardem Boltuckem a Robertem E.
Litanem. Dalsi idaje o dumpingovych piipadech a jejich pouziva-
ni v jednotlivych zemich Ize nalézt v ¢lanku Keithe Andersona
,Antidumping Laws in the United States — Use and Welfare Con-
sequences” publikovaném v Journal of World Trade v roce 1993.

Dalsi data

Sjezd Demokratické strany v roce 1960 se konal v Los Angeles
v Memorial Sports Arena od 11. do 15. Cervence.

Podle Wardovy rocenky Automotive Yearbook z roku 1962 byly
nejprodavanéjsimi automobily v roce 1960 Ford Fairlane a Chev-
rolet Impala, a tak jsem je ponechal oblibenymi i v roce 2000 ve
svété bez dovozid. Dnes jsou nejprodavanéjsimi automobily
v Americe Honda Accord a Ford Taurus. Ford Fairlane z roku 1960
mél spotiebu 16,8 1/100 km ve mésté a 12,4 1/100 km na délnici.
Odpovidajici tidaje pro Hondu Accord jsou 10,2 a 7,8 1/100 km
a pro Ford Taurus 11,8 a 8,4 1/100 km. Tyto hodnoty byly pfevza-
ty z internetové stranky Ufadu na ochranu Zivotniho prostfedi
[angl. Environmental Protection Agency] vénované hospodateni
s palivy (http:/[www.fueleconomy.gov).

Rad bych podékoval Tracii Tillingerové z Automotive News a Ro-
nu Grantzovi, kuratorovi Narodni sbirky automobilové historie
[angl. National Automotive History Collection] v Detroitské vefejné
knihovné [angl. Detroit Public Library], za jejich pomoc pfi vyhleda-
vani tidajt z roku 1960 a poskytnuti dal$ich informaci o americkém
automobilovém primyslu. O Hondé Accord mluvim jako o zahra-
ni¢nim voze, ackoliv tomu tak bylo pouze v minulosti. JiZ po mno-
ho let je vétsina téchto automobilt vyrabéna v Marysville v Ohiu.

Dalsi literatura

Veskeré pozndmky a narazky na zivot a ekonomickou teorii Da-
vida Ricarda jsem se snazil ¢init co nejpresnéjsi. Jeho nazory na
ochranu zivotniho prostfedi, WTO a dalsi politické otazky jsou
prirozené pouze vysledkem mé spekulace. Ricardovym klasickym
dilem je kniha On the Principles of Political Economy and Taxation.
Neni to nijak lehké ¢teni. On-line verzi tohoto dila I1ze nalézt na in-
ternetové strance www.econlib.org.”
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Vyjimecné ndpadité a jasné argumenty ve prospéch svobodného ob-
chodu Ize nalézt v esejich Frédérica Bastiata. Je vhodné zacit s jeho
knihou Economic Sophisms (vydala Foundation for Economic Educati-
on v roce 1996) a poté prejit k jeho esejim sebranym v knize Selected
Essays in Political Economy (vydala Foundation for Economic Educati-
on v roce 1995). Bastiat zemftel roku 1850, avsak jeho dilo se cte stejné
lehce, jako kdyby bylo napsano véera o problémech zitika.™

Dobrou ucebnici o mezindrodnim obchodé je kniha World Trade and
Payments od Richarda Cavese, Jeffreyho Frenkela a Ronalda Jonese.
Zajimaveé podané otazky obchodni politiky 1ze nalézt v knihach Pro-
tectionism od Jagdishe Bhagwatiho ¢i Pop Internationalism od Paula
Krugmana, které vsak vyzaduji urcité zakladni znalosti ekonomie.

Nédhernou ilustraci toho, jak nechutné politikateni se skryva za
obchodni politikou, predstavuje kniha Jamese Bovarda The Fair
Trade Fraud. V knize najdete tizasné priklady absurdit v americké
obchodni politice a skvély prehled jednostrannosti a zaujatosti mi-
nisterstva obchodu [angl. Department of Commerce] pti dumpingo-
vych fizenich. Kniha The Borderless World, kterou napsal Kenichi
Ohmae, poskytuje n€kolik vybornych postrehti z druhé strany Pa-
cifiku. Tatsuo Achiwa si zaslouzi mé diky za to, Ze mne na exi-
stenci této knihy upozornil. Myslenkovy vyvoj teorie mezinarod-
niho obchodu je pfedmétem knihy Douglase Irwina Against the
Tide: The Intellectual History of Free Trade.

V poslednich letech prichazeji nékteri ekonomové s jednim teore-
tickym argumentem v neprospéch svobodného obchodu. Mtj po-
hled na tento argument jsem se snazil ilustrovat v kapitole 9. For-
malni vyklad jejich argumentu 1ze nalézt v knize Paula Krugmana
Rethinking International Trade. 1 zastanci tohoto teoretického argu-
mentu jsou vétsinou proti obchodnim omezenim a préimyslové ¢i ex-
portni politice v praxi. Vyjimkou je Laura Tyson. Jeji kniha Who's Bas-
hing Whom obsahuje navody k aktivni roli vlady v obchodni politice.

* 'V ¢eském jazyce bylo vydano jako Zdsady politické ekonomie a zdanént, SNPL, 1956.
[Pozn. prekl.]

** On-line verzi mnohého z Bastiatova dila 1ze rovnéZz nalézt na internetové stran-
ce www.econlib.org. V ¢eském jazyce je ¢ast Bastiatova dila dostupnd v nésle-
dujicich knihdch: Frédéric Bastiat: Co je vidét a co neni vidét, Liberalni institut,
1998; Frédéric Bastiat: Zdkon, Academia, 1991. [Pozn. prekl.]
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Pfipravujeme

Rothbard, Murray
Ekonomie — Pojedndni o lidském jedndni a harmonii trhii

Toto dilo je klenotem mezi ucebnicemi ekonomie. To proto, Ze
se jedna o systematické a komplexni pojednani o ekonomii,
jeZ je predstavena jako spolecenskd véda zaloZend na logické
dedukci (a nikoli matematické formalizaci a budovani nerea-
listickych abstraktnich model1), ktera ze zdkladnich axiomt
dokdze vyvodit zavéry tykajici se slozitych spolecensko-
ekonomickych jevi, jako je naptiklad problematika monopo-
It ¢i teorie hospodérského cyklu.

Asi 1000 stran, cena zatim nebyla upresnéna.

Josef Sima a Dan Stastny
Ekonomie v rukou politikii

Kniha ukazuje na politizaci ekonomické védy a dokazuje, Ze
cela fada ekonomit by méla byt spiSe oznacena za politiky,
ktef ekonomii pouze zneuzivaji k ziStnym cilim. Vysvétluje,
Ze fada nejpouZivanéjsich koncepti v ekonomii je produktem
pravé takovychto politikii, ktefi se vydavaji za ekonomy.
Cena ani pocet stran nejsou zatim zndmy.

Jan Pavlik
Teorie spontdnniho tddu

Systematické pojedndni o teorii spontanniho fadu, které sta-
vi na epochdlnim piispévku F. A. Hayeka v této oblasti.
Hayekova teorie je ddle rozpracovana, metodologicky ukot-
vena a také opatfena reakcemi na vyhrady oponentt. Tato
kniha zavrSuje mnohaletou védeckou praci, kterou doc. Pav-
lik teorii spontanniho fadu vénoval.

Cena ani pocet stran nejsou zatim zndmy.
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Tituly roku 2003

Pascal Salin
Ekonomickd harmonizace

Kniha predstavuje vybér z praci lauredta Vyrocni ceny Libe-
ralniho institutu, francouzského ekonoma Pascala Salina.
Ten ve svém dile navazuje na myslenky francouzskych har-
monistt, spojujicich studium ekonomie a prava. Spolecnym
prvkem vsSech vybranych stati je Siroky spolecensko-védni
pristup, aplikovany na problematiku konkurence, harmoni-
zace a regulace, otdzku penéz a mezinarodnich aspektt zda-
néni. Soucasti sborniku jsou i Salinovy populariza¢ni ¢lanky,
v nichZ poutavym a neotfelym zptisobem zkouma otazku
role statu ve svobodné spolecnosti.

214 stran, doporucend prodejni cena 250 K¢.

Jifi Schwarz

Za liberdlni ¥dd

Kniha je vybérem ze studii, stati a ¢lank® jednoho ze zakla-
dateld Liberalniho institutu, Jifiho Schwarze. Prvni ¢ést, na-
zvana Oslava liberalniho mysleni, shromaZduje portréty vy-
znamnych ekonomt, filozoft a reformdtord, ktefi se
zaslouZili o rozvoj véci svobody. V ¢asti druhé ma ctenar
moznost sezndmit se s pohledem liberala na ¢eskou trans-
formaci, jeji prednosti, problémy i navrhovana reSeni. Déle
nasleduje blok vénovany liberalizaci regulovanych odvétvi.
Obsahuje jak ¢lanky ponékud obecnéjsi, tak i stati vénujici se
konkrétni odvétvim jako energetika ¢i Zeleznice. V posledni
¢asti pak autor predstavuje svij pohled na proces evropské
integrace a vysvétluje napriklad, pro¢ neni eurofederalistou.
204 stran, doporucend prodejni cena 200 K¢.
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Josef Sima (ed.)
Adam Smith semper vivus

Kniha bliZe predstavuje skotského osvicence Adama Smitha
pohledem ¢tyt osobnosti. Jifi Schwarz ve svém tvodnim
prispévku osvétluje Smithtv vliv na ekonomickou védu.
Lord Harris pak na vybranych Smithovych myslenkéach do-
klada aktuélnost jeho odkazu pro dnesni svét. Jan Pavlik se
vénuje SirsSimu rozméru Smithova dila, pfi¢emzZ klade dtiraz
na filozoficky zaklad, z néhoz se moderni ekonomie zrodila.
Pfipomind, Ze Smith byl nejen velkym ekonomem, ale i mo-
ralnim filozofem. V posledni stati FrantiSek Vencovsky od-
kryva vliv Adama Smitha na pocatky a vyvoj ceského eko-
nomického mysleni.

48 stran, doporucend prodejni cena 60 Kc.

Zderika Talabova (ed.)

Reforma a transformace — socidlné trzni reforma v Némecku
na pocdtku 50. let a transformace v Ceské republice v letech
1990-1997

zv 2

Kniha prindsi srovndni tzv. socidlné trzni reformy Ludwiga
Erharda, kterd stdla za ekonomickou obnovou povéale¢ného
Neémecka, a ¢eské transformace z pocatku 90. let. Popisuje
teoretické zdklady némecké reformy, které byly cerpany z dél
ekonomt freiburské skoly, jmenovité Waltera Euckena a Wil-
helma Ropkeho a pokousi se osvétlit pravy smysl privliastku
socidlné trzni. V druhé ¢asti se ¢tenafi mohou obeznamit s po-
hledem Vaclava Klause na ¢eskou transformaci a porovnat
hodnoceni této éry ze strany predniho politika s pohledem
vyznamnych liberalnich a ekonomickych teoretikd.

62 stran, doporucend prodejni cena 80 KC.
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Tituly roku 2002

David Boaz
Liberalismus v teorii a politice

Kniha predstavuje liberalismus a velké postavy tohoto bohaté-
ho myslenkového sméru. Ukazuje na jeho teoretickd vychodis-
ka i na moZnosti aplikace liberdInich principt v dnesni praxi.
464 stran, doporucend prodejni cena 420 K¢.

James Buchanan
Politika o¢ima ekonoma

Kniha obsahuje ¢tyti zasadni Buchananovy eseje, které doku-
mentuji jeho pfinos k ekonomické védé. Najdeme zde esej
o povaze nakladt, kapitolu o povaze ekonomického zkouma-
ni, text o konstitu¢ni smlouvé a také tivahu nad tim, jak zkro-
tit stale rostouci stat, jenz si uzurpuje moc, kterd mu nenaleZi.
136 stran, doporucend prodejni cena 200 K¢.

Jifi Schwarz (ed.)
Krestanskyj filosof a ekonom Michael Novak

Kniha predstavuje origindlni pfinos véhlasného krestanské-
ho filozofa a ekonoma Michaela Novaka ke zkoumani hos-
podarské reality, ekonomickych systémt a chovani instituci,
tzv. teologii ekonomiky. Jde o jedine¢nou syntézu naboZen-
stvi s liberalni tradici. Soucasti knihy je fotodokumentace
Novakovy navstévy Prahy.

80 stran, doporucend prodejni cena 100 Kc.
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Tituly roku 2001

Murray N. Rothbard
Penize v rukou stdtu

Vyvoj penéz na svobodném trhu a jejich aplné ovladnuti sta-
ty, to je téma proslulé Rothbardovy knihy sepsané velmi pti-
sobivé pro nejsirsi okruh ¢tendit. Zneuzivani této ohromné
moci nad penézi a celou ekonomikou je jen dalsim logickym
krokem. Profesor Rothbard popisuje mechanismus uchvace-
ni penéz a ni¢ivé vladni intervence a zhoubné politiky cent-
ralnich bank do rozpadu brettonwoodského systému. Vyvoj
od 70. let aZ ke vzniku eura zachycuje a vysvétluje v obsah-
lém doslovu Guido Huelsmann. Celéd kniha prokazuje, Ze za
inflaci a hospodarské krize jsou odpovédny centralni banky
— nastroj, kterym stat ovlada penize.

160 stran, doporucend prodejni cena 135 K¢.

Adam Smith
Bohatstoi ndrodu

Nejzndméjsi dilo zakladatele ekonomické védy neni tieba
predstavovat. Bohatstvi ndroda vychazi v cestiné po dlou-
hych desetiletich, aby se cesti ¢tenafi mohli opét seznamit
s nestarnouci Smithovou obhajobou , neviditelné ruky trhu”
a varovanim pred narfistem moci statu, protekcionismem
a vysokymi danémi.

986 stran, doporucend prodejni cena 690 Kc.

Murray N. Rothbard
Ekonomie stdtnich zdsahii

Ekonomie statnich zdsahti je prvni do cestiny preloZend kniha
svétoznamého libertarianského ekonoma M. N. Rothbarda,
ktera rozebira vSechny myslitelné zptisoby vladnich zasahti
do svobodné smény (jako jsou nejrtiznéjsi druhy dani, vladni
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vydaje, licencovani povoldni atd.) a dokazuje, Ze jejich spolec-
nou vlastnosti je snizovani lidského blahobytu. Doklad4, Ze ke
zvySovani blahobytu vsech lidi je nutny svobodné fungujici
trh bez existence vladnich zasah.

464 stran, pevnd vazba, doporucend prodejni cena 420 K¢.

Tituly roku 2000

Josef Sima
Trh v ¢ase a prostoru: hayekovskd témata v soucasné eko-
nomii

Kniha predstavuje nékolik nosnych témat rakouské ekonomie,
na jejichZ rozpracovavani se vyznamné podilel i nositel Nobe-
lovy ceny za ekonomii F. A. Hayek. Jsou jimi ekonomicka me-
toda, teorie penéz, teorie kapitalu, hospodarsky cyklus a ana-
lyza Velké deprese. Tyto poznatky jsou kladeny do protikladu
s pohledem ekonomii hlavniho ekonomického proudu.

112 stran, doporucend prodejni cena 70 K¢.

Josef Sima (ed.)
Liberdlni ekonom Grigorij Javlinskij

Kniha obsahuje Vyrocni prednaSku Liberalniho institutu,
kterou G. Javlinskij prednesl pfi pfebirani ceny , Za piinos
k rozvoji liberdlniho mysleni a napliovani ideji svobody,
soukromého vlastnictvi, konkurence a vlady zdkona v pra-
xi”. Najdeme zde zasadni nazory na tulohu soukromého
vlastnictvi pri ekonomické transformaci, charakteristiku
ruského ,nomenklaturniho puce” a alibismu zapadnich po-
litiki, a také pohled na valku v Cedensku. Tato publikace je
dostupnd i v anglické verzi.

64 stran, doporucend prodejni cena 100 Kc.
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Jifi Schwarz (ed.)
Hayek Semper Vivus

Hayek stale Zivy je sbirkou esejti, které rozebiraji ptinos jed-
noho z nejvétsich myslitelti 20. stoleti a nositele Nobelovy
ceny za ekonomii Friedricha Augusta von Hayeka. Jedna se
puldrngjSich priblizeni nékterych aspektii Hayekova dila,
kterou oceni kazdy zacinajici i pokrocily , hayekovec”.

168 stran, doporucend prodejni cena 130 K¢.

Dominick T. Armentano
Pro¢ odstranit protimonopolni zdkonoddrstvi

Protimonopolni zdkonodarstvi je prostfedkem likvidace
uspésnych podnikatelti za pomoci politickych prostredkii
a moci statu. Profesor Armentano to vyvozuje ze studia eko-
nomické teorie i historie protimonopolniho zdkonodarstvi.
Neopomiji ani pripad Microsoftu, ani ostatni velké pripady,
které potvrzuji jeho tezi.

136 stran, doporucend prodejni cena 150 K¢.

Roger E. Meiners a Bruce Yandle
Jak common law chrdni Zivotni prostiedi

Publikace ukazuje, jakou roli mtiZe sehrat zakonny rdmec pri
ochrané Zivotniho prostfedi. Na rozboru konkrétnich ptipa-
du ilustruje, jak silnd pravni tradice umoZnovala béZnym ob-
¢anim ochranovat vzduch, ptidu a vodu ¢asto proti mno-
hem silngjSim protivnikim. V pribéhu 20. stoleti vsak
bohuZel méné efektivni regulace nahradila kdysi tak obvyk-
la pravni feSeni, a navic pfinesla fadu dalsich problémai.
Publikace je vydavana ve spolupraci se Spolec¢nosti pro prav-
ni a ekonomické vzdélavani.

48 stran, doporucend prodejni cena 60 Kc.
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Tituly roku 1999

Josef Sima (ed.)
Jerry Jordan — Zménénd iiloha centrdlnich bank v XXI. stoleti

Svétoznamy teoretik centradlniho bankovnictvi a prezident
Federal Reserve Bank of Cleveland diskutuje chyby stan-
dardnich ménovych politik, vliv novych technologii na po-
staveni centrdlnich bank, smysluplnost teorii svobodného
bankovnictvi, diileZitost postaveni zlata a nutnost privatiza-
ce zlatych rezerv.

56 stran, doporucend prodejni cena 65 Kc.

Josef Sima (ed.)
Hans Tietmeyer — Euro a ekonomiky v transformaci

Prezident Bundesbanky ve své prednasce u prileZitosti udéle-
ni Vyro¢ni ceny Liberdlniho institutu hovori o nutnosti pod-
porovat konkurenceschopnost vsech sektorti ekonomiky jako
o nutné reakci na vytvoreni jednotné evropské mény. Popisu-
je vliv eura na zemé v transformaci, pric¢iny a feSeni krize v Ja-
ponsku a predstavuje zdkladni principy socidlnétrzniho hos-
podafstvi. Tato publikace je dostupnd i v anglické verzi.

64 stran, doporucend prodejni cena 100 KC.

Josef Sima (ed.)
Prdvo a obrana jako zboZi na trhu

Kniha se skladéd ze tif eseji, které ukazuji, jak se vyvijela
myslenka ryze trzni spolecnosti, ve které vSechny sluzby
vcetné poskytovani obrany, bezpecnosti a vymahani sprave-
dlnosti budou poskytovany trhem, a nikoli teritoridlnim stat-
nim monopolem. Na priikopnicky esej Gustave de Molinari-
ho z roku 1849 navézal na prelomu 50. a 60. let 20. stoleti
Murray N. Rothbard a detailni fungovani celého systému ry-
ziho trzniho hospodartstvi rozpracoval v 90. letech Hans-
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Hermann Hoppe. VSechny tfi pfelomové préace jsou doplné-
ny studif Josefa Simy o vyvoji francouzské laissez faire tradi-
ce, kterd vyustila v Molinariho préci a zakladech moderniho
amerického libertaridnského mysleni.

120 stran, doporucend prodejni cena 110 K¢.

Ken Schoolland
Podivuhodnd dobrodruZstoi Jonatana Gullibla

Kniha Kena Schoollanda, ktera se stala celosvétovym best-
sellerem, je smyslenym piibéhem o putovani hlavniho hrdi-
ny Jonatana Gullibla po zemi, kterd trpi nesvobodou. Tato
zem ma vsechny neduhy moderniho statu blahobytu a hlav-
ni hrdina postupné odhaluje vSechny jeho vnitni rozpory.
168 stran, doporucend prodejni cena 90 Kc.

F. A. Hayek
Soukromé penize — Potiebujeme centrdlni banku?

Véhlasnd kniha nositele Nobelovy ceny za ekonomii ukazu-
je, jakym zptsobem funguje vydavani penéz ve svobodné
spolecnosti, a presvédcivé dokazuje, Ze je na case vratit
i produkci — pro hladké fungovani ekonomiky tak nenahra-
ditelné komodity — penéz z rukou statntho monopolu v po-
dobé centralni banky zpét do rukou trhu.

176 stran, doporucend prodejni cena 135 K¢.

Henry Hazlitt
Ekonomie v jedné lekci

Ekonomie v jedné lekci je klasické dilo slavného ekonoma,
filozofa a Zurnalisty Henry Hazlitta, které se stalo bestselle-
rem v mnoha zemich svéta. Jasnym a srozumitelnym jazy-
kem jsou v knize predstaveny zédkladni principy ekonomie,
jejich aplikace do oblasti hospodérské politiky a reakce na
kritiky trZzniho hospodarstvi z fad vétSinové keynesovské
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obce. Kniha je vhodna jako stfedoskolska ucebnice ekono-
mie nebo jako tvodni vysokoskolsky ekonomicky text.
224 stran, doporucend prodejni cena 199 K¢.

Josef Sima (ed.)

vvvvvv

XX. stoleti

Kniha zachycuje praZzskou navstévu sira Rogera Douglase,
byvalého ministra financi Nového Zélandu, ktery byl tvir-
cem jeho tspésné liberalni reformy v druhé polovineé 80. let.
Prednésky, diskuze a rozhovory s Rogerem Douglasem uka-
zuji, jak se ma provadét reforma, kterou nema potkat stejny
osud jako nepovedenou reformu ceskou. Tato publikace je
dostupna i v anglické verzi.

100 stran, doporucend prodejni cena 100 K¢.

Tituly roku 1998

Frédéric Bastiat
Co je vidét a co neni videét

Ve sbirce eseji slavného francouzského ekonoma, filozofa
a zurnalisty, ktera je uvedena obsahlou studii doc. Jana Pav-
lika, nalezneme mimo hlavniho eseje Co je vidét a co neni vi-
dét, ktery dal nazev celé sbirce, také slavné eseje Petice vy-
robct svici, Dva systémy etiky, Obchodni bilance a vynatek
z Bastiatovy hry Protekcionismus aneb T¥i konselé. Kniha je
obhajobou svobodného trhu a dokazuje nesmyslnost argu-
mentt politikt, ktefi se snazi regulovat a prerozdélovat.
180 stran, doporucend prodejni cena 165 Kc.
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Israel Kirzner
Jak funguji trhy

Predni soucasny teoretik Israel Kirzner ve své knize pred-
stavuje pohled rakouské ekonomické skoly na tlohu podni-
katele a fungovéni trhi, ktery otevira dal$i moZznosti, jak je
mozné obhajovat omezeni role statu a statnich zdsahii v sou-
dobé spolecnosti. Profesor Kirzner, ktery navazuje na mys-
lenky velikdnt rakouské skoly Misese a Hayeka, presvédci-
vé ukazuje, jak mylné a scestné jsou argumenty téch, kteti
hovoii o moznosti efektivniho fungovani socialismu, o po-
ttebé protimonopolniho zakonodérstvi, o skodlivosti rekla-
my nebo o nespravedlnosti kapitalismu.

90 stran, doporucend prodejni cena 99 KC.

Ludwig von Mises
Liberalismus

Misestv Liberalismus je klasickym dilem, ve kterém autor
obhajuje myslenky svobody a miru, myslenky liberalismu.
Nejedna se o striktné ekonomickou analyzu, a proto miize-
me sledovat dtslednou aplikaci liberdlniho pfistupu napft.
v oblasti Skolstvi, v oblasti vnitini politiky vicenarodnich
stat a i v oblasti zahrani¢ni politiky. Kniha je doplnéna ob-
sdhlym doslovem profesora Hoppeho, ve kterém je popséna
Misesova profesiondlni drdha a nastinén vyvoj rakouské
skoly, jiz byl Mises pfednim predstavitelem.

186 stran, doporucend prodejni cena 168 Kc.

Jan Pavlik (ed.)
Milton Friedman v Praze

Kniha zachycuje navstévu Prahy jednim z nejvétsich ekono-
mu tohoto stoleti a nositelem Nobelovy ceny Miltonem Fri-
edmanem. Obsahuje Friedmanovy pfednasky, rozhovory
a zamysleni nad tématy, ktera nejsou striktné ekonomickd
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a kterd ukazuji na sifi liberdlniho piistupu k obecnym spole-
¢enskym jevim. Knihu dopliiuje série barevnych fotografii
a prehled polemik, které Friedmanova navstéva vyvolala
v Ceském tisku. Tato publikace je dostupnd i v anglické verzi.
103 stran, doporucend prodejni cena 100 K¢.

Tituly pfedchazejicich let

Gary S. Becker
Teorie preferenci

Kniha predstavuje reprezentativni prifez tvorbou nositele
Nobelovy ceny a slavného chicagského ekonoma Gary S. Bec-
kera let sedmdesatych aZz devadesatych 20. stoleti. Jde o texty,
které se jiz stacily zaradit do zlatého fondu ekonomické litera-
tury. Souhrn témat je velmi rozmanity a potvrzuje, pro¢ Becker
byvéa oznacovan za ekonomického imperialistu: ekonomicka
analyza Zebréni, vybéru zivotniho partnera, tvorby cen v ry-
bich restauracich nebo napt. empirickd analyza cigaretového
navyku. V Beckerové pojeti je ekonomie skutecnym impériem,
které pokryva prakticky vSechny sféry lidského chovani.

368 stran, doporucend prodejni cena 190 K¢.

Milton Friedman
Metodologie positivni ekonomie

Studie pfedstavuje zakladni metodologicky pfinos Miltona
Friedmana, ktery ovlivnil zasadnim zptisobem vyvoj ekono-
mické védy ve druhé poloviné 20. stoleti.

20 stran, doporucend prodejni cena 25 K¢.
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Milton Friedman
Za vsim hledej penize

Kniha vychazi z vice nez 50 let Friedmanova studia penéz
a penéznich instituci a ukazuje na fadé historickych epizod
z riznych obdobi na velmi prekvapivé souvislosti mezi cho-
vanim ménovych autorit (panovnikd, centralnich bank)
a politickymi udalostmi. V knize, ktera je psana velmi ¢tivé,
se doviddme, jak politické tstupky jedné tzké zajmové sku-
piné v nékolika statech USA pfivodily nastup komunismu
v Cing, sledujeme, jak znehodnocovani zlatych minci ptivo-
dilo rozpad Rimského impéria, Friedman ukazuje, jakou
shodou nahod doslo k tomu, Ze se zlato stalo hlavnim mé-
novym kovem. Na prikladech z neddvné doby jasné vidime,
jak nezodpovédné vlddy mnoha zemi svéta pomoci inflace
oZebracily své obc¢any a jak bezprecedentni je soucasna si-
tuace svétového ménového usporadani.

262 stran, doporucend prodejni cena 170 K¢.

Jan Pavlik (ed.)
Gary Becker v Praze

Publikace zachycuje navstévu prof. Gary S. Beckera v Praze
v bfeznu roku 1995. Obsahuje projevy Gary Beckera, Dusa-
na Trisky, Karla Dyby a Tomase Jezka pfi prilezitosti 5. vy-
roci zaloZeni Liberalniho institutu, slavnostni projev prof.
Beckera pfi prileZitosti udéleni hodnosti Doctor honoris cau-
sa Vysoké skoly ekonomické v Praze, diskuze prof. Beckera
s Vaclavem Klausem, Vaclavem Havlem, Jifim Schwarzem
a Toméagem Skrdlantem (reZisérem filmu o Gary Beckerovi
,Homo economicus”). Kniha také obsahuje mnoho barev-
nych fotografii a dodatek o dile Gary Beckera a ¢innosti Li-
beralniho institutu a Centra liberdlnich studii. Tato publika-
ce je dostupnd i v anglické jazykové verzi.

100 stran, doporucend prodejni cena 89 Kc.
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Milton Friedman
Kapitalismus a svoboda

,Tato kniha je jednou z nejvlivnéjsich knih o kapitalismu
a svobodném trhu ve 20. stoleti. Napomohla k ndzorové-
mu posunu mnoha mladych lidi od socialismu smérem ke
svobodnému trhu.” (Gary Becker) Kapitalismus a svoboda
je knihou, jeZ se dotyka velkého mnoZstvi témat, kterad
jsou propojena jednim spoleénym motivem, a tim je svo-
boda jednotlivce, nutnost omezeni nadmérné dlohy statu
v mnoha oblastech lidské ¢innosti. Hovori se zde o moci
statu a dloze penéz, o skolstvi a vzdélavani, zakonech na
podporu zaméstnanosti, monopolech, udélovani statnich
licenci, prerozdélovani pfijmi, spoleCenském blahobytu
a chudobé. Milton Friedman zde také predstavuje nékolik
svych originalnich konceptd, jako je negativni diichodova
dan nebo kupony na vzdélavani.

182 stran, doporucend prodejni cena 98 Kc.

F. A. Hayek
Kontrarevoluce védy

,Hayekovu Kontrarevoluci védy by si mél precist kazdy,
kdo jen na chvili uvaZuje o moznosti nahrazeni spontanni-
ho fadu socidlnim inZenyrstvim. Kazdy takovy romantic-
ky snilek se po precteni Hayekovy knihy ocitne v kon-
frontaci mezi utopickymi sny a tvrdou realitou.” (Miroslav
Sev¢ik) F. A. Hayek, ktery proslul svou knihou Cesta do
otroctvi, obdrzel Nobelovu cenu za ekonomii v roce 1974
a opét privedl do centra pozornosti myslenky rakouské
skoly jako alternativy hlavniho proudu svétové ekonomie.
Hayek se v této knize zabyva ponékud obecnéjsi otazkou
zneuzivani a upadku lidského rozumu ve spolecenskych
védach, které jsou zplisobeny piejimanim védeckych me-
tod pfirodnich véd. Hayek hovofi o , otrockém napodobo-
vani metod a jazyka Védy”, které nazyva scientismem, ja-
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ko protikladu dtikladného a nezaujatého védeckého zkou-
mani. O pri¢indch a nasledcich tohoto vyvoje se ¢tenar do-
vi v této svétové vysoce ocennované knize.

212 stran, doporucend prodejni cena 119 K¢.

Detmar Doering (ed.)
Liberalismus v kostce

., Tento reprezentativni soubor stati liberalnich autortt umoz-
ni ¢tendri konfrontovat své mysleni a ndzory s pristupy kla-
sického liberalismu. Mnoha lidem nastavi zrcadlo, které jim
pomtiZe identifikovat vlastni ndzory. Po precteni néktefi po-
znaji, Ze viibec nejsou liberaly, jak se mylné domnivali, jini
s pfekvapenim zjisti, Ze maji k liberalismu velmi blizko.” (Ji-
i Schwarz) Kniha je antologii stati velikdnti svétového libe-
ralntho mysleni, mezi kterymi najdeme jména jako Adam
Smith, John Locke, Edmund Burke, John Stuart Mill, David
Hume, Frédéric Bastiat, Ludwig von Mises, F. A. Hayek,
Karl Popper a dalsi. Kniha alesponi ¢astecné snizuje deficit,
ktery byl zptisoben mnohaletou nasilnou izolaci ¢eského
¢tendre od praci liberdlnich autort. Liberalismus v kostce si
lenky liberalismu a vyvratit mnohd preZivajici klisé.

87 stran, doporucend prodejni cena 59 Kc.

Robert Holman
Vijvoj ekonomického mysleni

, Tato knizka neni urcena ani tak historikiim nebo ekono-
mickym odbornikiim, ale spiSe Sirsi verejnosti... Na pre-
hledu vzniku, vyvoje a zdniku nejvyznamnéjsich ekono-
mickych skol, od téch ddvno minulych az po dnesni, které
vytvéreji podobu soudobého ekonomického mysleni, chce
¢tendfi pribliZit hlavni etapy a mezniky ve vyvoji ekono-
mického svétového nazoru... Chceme-li pochopit ekono-
mii dneska, musime se vratit ke starym autortim a cerpat
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z jejich moudrosti... Rada nasich dnesnich omylt prameni
z toho, Ze nedoceniujeme jejich odkaz.” (Robert Holman)
56 stran, doporucend prodejni cena 45 K¢.

Publikované projekty Liberalniho institutu

Konkurence — cesta k efektivni vyrobé a spotrebé elektrické
energie (1998)

Konkurence v ¢eském plynarenstvi (1999)

Zeleznice jako soucast dopravniho trhu (2001)

Konkurence v ¢eském teplarenstvi a koheze energetickych
trha (2001)

Telekomunikace — nové trhy, staré regulace (2002)

Energeticka média — transformace, konkurence, regulace, re-
forma a podoba liberalizovaného trhu (2002)

Studie jsou dostupné na adrese http://www.libinst.cz.

Rozpracované projekty:

Deregulace a konkurence v telekomunikacich
Privatizace a konkurence ve vodarenstvi
Privatizace Ceské posty
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